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Guaymas, Sonora, a13 de julio del 2023.

Principios y sistema de gobernanza para el FIP de escama
multiespecie capturada con linea de mano en Guaymas, Sonora.

Las organizaciones pesqueras 29 de agosto, El Resbalon y La Manga Restaurante Dofia Rosita
localizada en la comunidad de Guaymas, Sonora, México, implementan un Proyecto de Mejora
Pesquera (FIP, por sus siglas en inglés) para la pesqueria de escama capturada con linea de
mano. Este FIP inici6 en 2016 para el jurel (Seriola lalandi) y en junio del 2020, pasé a ser un
FIP multiespecifico en donde se anadieron cuatro especies: extranjero (Paralabrax auroguttatus),
pargo (Lutjanus peru), pierna o blanco (Caulolatilus princeps) y baqueta (Hyporthodus
acanthistius). El proyecto busca mantener una actividad pesquera sostenible bajo mejoras
sociales y ambientales para asi poder acceder a mejores mercados, nacionales e
internacionales, y dar un ejemplo de las mejoras pesqueras que realizan estas organizaciones
en la region.

Con el fin de impulsar la cohesion y fortalecer la implementaciéon y desarrollo del FIP, se ha
desarrollado una serie de principios y sistema de gobernanza bajo los cuales se regira dicho
proyecto y sus participantes. Estos cuentan con los siguientes componentes: bases
constitutivas por organizacion pesquera, principios rectores del FIP, elementos de
gobernanza, reuniones, membresia, proceso de sanciones graduales por incumplimiento
a los principios del FIP y resolucion de conflictos.

a) Mesa directiva. Esta se compone por miembros de las tres organizaciones pesqueras y su
funcion es representar al FIP ante autoridades y eventos, tomar acuerdos y decisiones para
beneficio del FIP y velar por el cumplimiento e intereses del proyecto.

b) Comité interno_del FIP por organizacion pesquera. El comité interno estd compuesto
unicamente por personas de cada organizacion pesquera por lo que, dentro del proyecto, existira
un comité interno por cada organizaciéon pesquera que sea participante del FIP. La funcién de
este comité es que cada organizacion cuente con personas designadas que estaran velando por
el cumplimiento e interés del FIP dentro de su organizacion.

c) Asamblea del FIP. Son todas aquellas personas, organizaciones e instituciones que participan
desde su especialidad en el FIP: sector pesquero, academia, gobierno, mercado, organizaciones
de la sociedad civil, etc.

A continuacion, se describen los principios y sistema de gobernanza para el FIP.

> /4 Atpbf g, |

A

\;\\S

& .




-

/

7/ 28R AAG A

~

o
J

/

AN
T
N
\
\\
N\
g
X .
y

,\’.
"\

X

e Py A 3.C.PP"29 DEAGOSTO™S.CL. :
@»"”u MANGA _ _ C.P.P.ElResbalén S.C.de R.L. de C.V.
\5 Dosia Hasita W

1. Principios rectores del FIP

1.1 Vision comun del FIP

Un FIP que se distingue por la continua implementacién de las mejoras sociales y ambientales y
se adapta a cambios ambientales y del mercado a lo largo del tiempo. Un proyecto que brinde
herramientas para los procesos de toma de decisiones en el manejo pesquero y que brinde
beneficios a las personas que trabajan en la pesqueria, lo cual se refleja en una mejor calidad de
vida, mayor concientizacion sobre el uso de los recursos pesqueros y una mejor comunicacion
al interior y entre las organizaciones pesqueras.

1.2 Principios

1. Responsabilidad y respeto: los participantes del FIP se comprometen a velar por los
intereses del mismo bajo practicas pesqueras sostenibles y socialmente responsables
hacia todas las personas que laboran a lo largo de la red de valor de la pesqueria. Esto
incluye el respeto y cumplimiento de los derechos humanos y laborales de dichas
personas: a) proteger los derechos humanos y laborales, asi como el acceso a los
recursos; b) igualdad y equidad al beneficio y oportunidades; ¢) mejorar la alimentacion,
nutricion y seguridad de vivienda.

Todo lo anterior bajo el respeto y empatia hacia los integrantes del FIP, en donde se
busca el beneficio y crecimiento mutuo.

2. Colaboracion y sentido de pertenencia: las personas participantes del proyecto
mantendran la continua colaboracién y comunicacion evitando la competencia desleal.
Los participantes impulsaran el proyecto en conjunto con una comunicacion eficaz y
continua que permitird el correcto flujo de informacion y compartiran informacion
(experiencias, monitoreo pesquero, dudas, etc.) para facilitar su implementacion.

3. Legalidad: todas las organizaciones y personas participantes del proyecto deberan
cumplir con las disposiciones legales que le competan. Asi mismo, toda la documentacio
que lo demuestre debera estar disponible para demostrar la legal procedencia del recurs
capturado y las practicas de cada organizacion.

los impactos de la pesca en el medio ambiente y ecosistema, asi como a mantener la
mejora continua de las practicas pesqueras buscando e implementado ajustes que
permitan lo mencionado, con el fin de lograr y mantener una pesca sostenible.

5. Transparencia: las personas participantes del proyecto mantendran la transparencia y
rendicidon de cuentas a lo largo de toda la implementaciéon del proyecto. Esto con la
finalidad aportar evidencia para el desarrollo del proyecto y mantener la confianza y las
buenas practicas pesqueras.

En cuanto a las actividades del proyecto, toda la informacién y/o documentacion debera
estar registrada y disponible para presentarse como evidencia del progreso ante
FisheryProgress, terceras partes interesadas y auditorias en caso de que se requiera.

6. Compromiso: con el fin de mantener el progreso y avance del proyecto, todas las
personas participantes deberan de dar un seguimiento al proyecto de manera continua y
cumplir con los acuerdos establecidos en el presente documento y en las reuniones del
proyecto.

4. Buenas practicas pesqueras: las personas participantes se comprometen a minimizar
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2. Elementos de la gobernanza del FIP

2.1 Mesa directiva del FIP

La mesa directiva tendra una duracién de un afio con derecho a reelegirse un periodo mas.

La integracién de ésta sera decidida en asamblea con los representantes de ambas cooperativas
que integran el proyecto.

Es importante destacar que el FIP de escama esta compuesto por distintos actores: cooperativas
pesqueras, gobierno y organizaciones de la sociedad civil. El gobierno y las organizaciones de
la sociedad civil tienen un rol de asesores dentro del proyecto, por lo que unicamente cuentan
con voz, no con voto, dentro de la toma de decisiones. Por otro lado, las cooperativas pesqueras
cuentan con voz y voto para la toma de decisiones.

Con la intencién de tener representatividad de los intereses del proyecto dentro de la mesa
directiva, asi como funciones que aseguren la correcta implementacion del proyecto velando por
los intereses de los involucrados, se describen a continuacion las responsabilidades de cada
integrante de la mesa directiva.

2.1.1 Roles y responsabilidades

Tabla I. Cargos y funciones de la mesa directiva.
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Cargo Funciones

Convocar y asistir a todas las reuniones

[l Cuidar el beneficio de todas las personas y organizaciones
integrantes

Socializar avances del proyecto con el resto de los
integrantes

Emitir oficios previamente preparados por la persona
secretaria

Consensuar medidas preventivas y/o correctivas

Moderar reuniones

Comunicar acuerdos, decisiones y los cambios que éstas
pudieran generar

Representante oficial del proyecto ante autoridades

Velar por el cumplimiento de los objetivos del FIP

Buscar fuentes de financiamiento

Suplir al presidente cuando esta persona no pueda asistir
por motivos extraordinarios

Suplente [1 Asistir a todas las reuniones

1 __Impulsar la participacion de todas las personas integrantes
L1 Registrar contribuciones, con apoyo de la mesa directiva, y
compartirlo con el resto de los miembros. Para esto se
puede apoyar de la plataforma de costeo
(https://innovacionazul.shinyapps.io/AppCosteo/)

Elaborar el presupuesto anual, reporte de balance que sera
sometido a la mesa directiva para su aprobacién

Dar seguimiento al uso de los recursos del FIP

Preparar documentos necesarios para auditarias

Asistir a todas las reuniones

Redactar actas, minutas y otros oficios requeridos por
autoridades

[l Compartir con la mesa directiva la agenda previa a las
préximas reuniones 5
Apoyar en tramites o procesos con otras organizaciones .
Comunicar internamente y administrar el grupo de
WhatsApp del proyecto

Resguardar la informacién

Coordinar la logistica en reuniones y eventos
Representa al FIP en espacios publicos.

Presenta temas especificos a tratar dentro del Comité.
Enlace entre instituciones/organizaciones dentro y fuera
del FIP.

Apoyar técnicamente la implementacion del FIP
Asesoria técnica [1 Compartir oportunidades para el FIP
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2.1.2 Representantes del FIP dentro de la mesa directiva

Mesa directiva del FIP de escama multiespecie en Guaymas, Sonora.
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Tabla ll. Mesa directiva del FIP. V\%’
.
Cargo Nombre ?
Presidente Isis Morales (SCPP 29 de agosto) Q
Suplente Maria José Flores (La Manga Restaurante Dofia
Rosita)
\J\‘>‘
Tesoreria Jorge Villagomez (SCPP 29 de agosto) R
Secretaria Heilem Avilez (La Manga Restaurante Dofia
Rosita)
Vocal José Maria Barragan (El resbalén) N
A
Asesoria Comunidad y Biodiversidad A. C. (COBI) y %
técnica SmartFish

2.2 Comité interno del FIP por cada organizacién pesquera participante %

Ademas de la mesa directiva, es importante que dentro de cada organizacion pesquera b~
participante en el proyecto se designen roles y responsabilidades para asegurar la correcta
implementacion y seguimiento del FIP. Para esto, cada organizacion pesquera elegira a las

personas que estaran bajo las siguientes responsabilidades. r\)
o COBI estara apoyando a las personas de ambos comités internos Yy se generara entre éstos, con W
/ el apoyo de COBI, un plan de trabajo para lograr que las personas de los diferentes cargos estén v D

listas para llevar a cabo las funciones que le competen.

NN
Tabla IV. Cargos y funciones del comité interno del FIP por organizacioén pesquera \g
Cargo Funciones @
Lider del FIP 0 Representar a la organizacion pesquera. <\
O Buscar alianzas y mantener buena relacion y N

comunicacién con el resto de los actores del FIP
(gobierno, academia, mercado, etc.).
Apoyar al implementador del plan de trabajo para

asegurar la continuidad de éste apoyandose de
vigilancia.
L Apoyar el lider del monitoreo pesquero para la correcta

implementacion de esta mejora apoyandose de

0

vigilancia. \

0 Velar por el cumplimiento de los objetivos del FIP.

1 Con apoyo de la informacion y avances generados por el '
implementador del plan de trabajo y lider del monitoreo \
pesquero, ambos lideres del FIP (por organizacion N
pesquera) presentaran los avances generados de forma 5

.4‘}
ommm—
Q?_ semestral en las reuniones previas al reporte anual y I\
semestral del FIP. A
g 0 Buscar fuentes de financiamiento con apoyo del 5
b =
==
Pe——
=l

]

implementador del plan de trabajo y comunicarlas a la
mesa directiva.
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Lider del FIP [ Dar continuidad a las mejoras que se encuentran en el

plan de trabajo.

Asegurar el cumplimiento de los tiempos estipulados en
el plan de trabajo.

Buscar alianzas para el desarrollo de tareas del plan de
trabajo.

Colaborar en conjunio con el resto de lal/las
organizaciones pesqueras del FIP para la correcta
implementacién del plan de trabajo.

Organizar talleres y/o reuniones cuando las actividades
del plan de trabajo lo requieran.

Dar a conocer al resto de las personas de la pesqueria
los resultados obtenidos de cada actividad del plan de
trabajo.

En diciembre de cada afio, trabajar en conjunto con el
lider del FIP, asi como la persona a cargo de la tesoreria
y presidente de la mesa directiva para generar el
presupuesto que se necesitara para las actividades del
plan de trabajo para el afno venidero.

"

Lider del monitoreo pesquero

«

72G7G))

-

//gw'

1

Asegurar la correcta y continua implementacion del
monitoreo pesquero y toma de longitudes y peso de los
organismos capturados.

Identificar areas de oportunidad y retos en la
implementacion del monitoreo  pesquero  para
comunicarlos con el lider del FIP e implementador del
plan de trabajo.

Colectar mensualmente la informacion del monitoreo
pesquero y almacenarla de manera digital en bases de
datos.

Generar bases de datos ordenadas y uniformes entre
organizaciones pesqueras.

Previo a las reuniones para los informes anuales_y
semestrales del FIP en FisheryProgress, el lider dem

1T

At kol

2

monitoreo pesquero debera presentar un analisis de& W,

informacion colectada en el monitoreo pesquero. Este-
analisis sera utilizado para los reportes anuales y

semestrales del FIP.

A la medida de lo posible, procurar el uso de PescaData

y promover su adopcién con las personas de la

pesqueria.

Vigilancia

Apoyar al lider del FIP, implementador del plan de trabajo
y lider del monitoreo pesquero en la correcta
implementacion de las actividades.

Dar seguimiento a la correcta implementacion de los
acuerdos internos del FIP (p. €j. tallas minimas, cuotas,
zonas de pesca, esfuerzo, etc.).

En caso de incumplimiento de los acuerdos internos,
notificar al lider del FIP y generar un reporte con
evidencia, de acuerdo a los lineamientos de cada

organizacién pesquera.
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Tabla V. Comité interno del FIP por organizacién pesquera

Organizacion
pesquera Cargo Nombre Contacto
Lider del FIP Andrés Grajeda 622 146 5415
andresgrajeda@hotmail.com
SCPP 29 de Lider del monitoreo Isis Morales 622 176 1622
agosto esquero brujilla096 @gmail.com
Vigilancia Juan Manuel
Grajeda
Lider del FIP Ramén Barragan 622 120 1036
SCPP el Lider del monitoreo Isis Morales 622"176 1622 )
Ritbalsn pesquero brujilla096 @gmail.com
Vigilancia Carlos Barragan 646 275 4312
Ruiz
Lider del FIP Maria José Flores | 622 131 5368
majoflo2001@gmail.com
Lider del monitoreo Fernando Flores y | 622 855 9601
RSt muManga esquero Nestor Rodriguez | lamangarestaurante@hotmail.com
Vigilancia Heilem Avilez 622 123 0390
heilemg8@live.com

2.3 Reuniones

La mesa directiva se reunira la primera semana de cada dos meses.

En caso de no ser necesario programar una reunion, por falta de avances a presentar, el
presidente propondra una nueva fecha.

Una semana antes de cada reunion, la persona secretaria enviara via correo electrénico
la agenda con los puntos a tratar en la reunion. ~

Si alguna persona de la mesa directiva quisiera afiadir algtn otro punto a tratar en la
reunion, se lo hara saber a la persona secretaria para que se incluya éste.

Las reuniones tendran una duracion maxima de dos horas, siendo el objetivo 1:30 horas
maximo.

Después de dos dias habiles de cada reunion, la persona secretaria compartira con todas
las personas de la mesa directiva la minuta con todos los puntos tratados en la reunién.
Se dara un plazo de una semana para solicitar aclaraciones o cambios cuando sean
necesarios. De no presentarse éstos dentro del plazo, la persona secretaria asumira total
acuerdo en la minuta enviada.

Cuando se requiera que alguna persona externa a la mesa directiva (academia, OSC,
gobierno, etc.) presente algln tema en particular dentro de una reunién, el presidente
debera de buscar el acuerdo de la mesa directiva bajo consenso.

El presidente podra proponer reuniones extraordinarias cuando se requieran.

2.3.1 Dinamica de las reuniones

Al inicio de cada reunion, la persona secretaria haré lectura de la agenda con la finalidad
de que queden claros los objetivos de la reunion. Asi mismo, dara lectura a los acuerdos
de la reunion previa.

En cada reunidn, los asistentes deberan levantar la mano para hacer mas eficiente el
tiempo y respetar ;el turno de las demas personas.
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[ Una vez que presidente dé la palabra a la persona que haya levantado la mano, esta
persona debera presentar su punto de vista de manera concreta y clara, respetar los [\
tiempos de las demas personas evitando a toda costa dar descalificacion a cualquier

i opinién, asi como juicios negativos.

I Cuando haya algun documento a tratar o discutir en alguna reunion, se debera de enviar

con un minimo de antelaciéon de una semana a todas las personas de la mesa directiva

via correo electronico.
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2.3.2 Toma de decisiones

I
N

1 Solo se podran tomar decisiones sobre los puntos definidos previamente en la agenda de
la reunion.

[ - El quérum minimo para poder tomar decisiones sera del 75%.

0 Durante el proceso de la toma de decisiones, cada miembro de la mesa directiva tiene
derecho a exponer su punto de vista para justificar su voto.

' En caso de no lograr el consenso entre todos los miembros (acuerdo de todas las
personas), se tomara un espacio para dudas y preocupaciones con la finalidad de
escuchar las inquietudes de todas las personas de la mesa directiva y volver a votar. En
caso de que no se logre de nuevo el consenso se procedera a considerar la votaCIon
como 80% +1.

71 Solo una persona por empresa/organizacion/instituciéon emitira su voto.

3 [l En caso de ausencia total, se deberan respetar los acuerdos definidos durante la reunion.

‘:\’ \ [1 Todos los acuerdos deberan de quedar documentados en la minuta de la reunion.
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;; 2.3.3 Para el resto de los participantes del FIP \j\‘
S \J

% [1 El proponer actores a participar dentro del FIP no esta designado tnicamente a la mesa
directiva. El resto de los participantes del FIP podran proponer, a la mesa directiva,
cualquier actor interesado en integrarse. Para esto se consideraran los criterios .
proceso de admision para nuevos integrantes al FIP. .
O Dos veces al afio se realizara la asamblea del FIP en donde asistiran todos To S
participantes del proyecto. Estas reuniones seran previas al reporte semestral
(noviembre) y anual (mayo) del FIP en FisheryProgress. En estas reuniones se
informaran avances, se repasara el plan de trabajo, rendicion de cuentas y
actualizaciones.
Para estas reuniones, cualquier miembro del FIP podra solicitar a la mesa directiva
agregar puntos a la agenda.
La comunicacion de estos puntos, hacia la mesa directiva, se realizara directamente con
la persona secretaria y esta lo comunicara con el resto de la mesa directiva.

—
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3. Membresia del FIP

A julio del 2023, este FIP se compone por tres cooperativas pesqueras: SCPP 29 de agosto, 5;_
SCPP El Resbalén y SCPP La Manga Restaurante Dofa Rosita. Sin embargo, la integracion de T
nuevas cooperativas u organizaciones pesqueras al FIP sera posible siguiendo los criterios y GJL
procesos que se describen a continuacion, siempre bajo la busqueda del mutuo beneficio. s
3.1 Criterios de admisién para nuevos integrantes al FIP 0
it
s
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tl Cualquier miembro del FIP puede proponer personas y organizaciones interesadas en 9

integrarse al FIP. QA

U Las personas y/u organizacion interesadas en integrarse al FIP deberan apegarse a la
legalidad, las buenas practicas pesqueras, transparencia y buena reputacion.

0O Contar con un permiso de pesca vigente, o en proceso de renovacion, para la pesca de
escama con linea de mano.
Demostrar compromiso con las pesquerias sostenibles y su comunidad, adoptando los
principios y acuerdos del FIP.

I Revisar previamente el plan de trabajo del FIP.

1" En caso de integrar un nuevo miembro al FIP, por parte del mercado, este debera de
aportar financieramente para cubrir las mejoras del proyecto.

3.2 Proceso de admision para nuevos integrantes al FIP

] La persona u organizacién interesada debera enviar un correo al contacto del FIP que
aparece en el perfil publico en FisheryProgress.
= Dado que a mayo del 2023 esta COBI como contacto directo del FIP en FisheryProgress,
COBI informara a la mesa directiva sobre el interés del nuevo integrante en un plazo
maximo de cuatro dias habiles.
Se realizara una llamada via zoom entre la mesa directiva y la persona u organizacién
con interés a integrarse al proyecto. En esta reunién se le solicitara a la persona u
organizacion exponer sus motivos de interés y el presidente de la mesa directiva le dara
a conocer los principios del FIP.
Las personas de la mesa directiva deberan de solicitar la siguiente informacién a el/la
solicitante que debera de ser enviada al presidente y la persona secretaria en un plazo
maximo 4 dias habiles:
1) Permiso de pesca vigente o en proceso de renovacion (este debera de ser para las
especies de interés del FIP, en este caso escama, y para las artes de pesca del proyecto
-linea de mano y/o trampa-).
2) Tonelaje desembarcado en la ultima temporada para la/las especies de interés y, de
ser, posible, por arte de pesca.
3) Listado de embarcaciones de acuerdo al formato de FisheryProgress'.
Esta documentacion serd analizada por la mesa directiva y COBI y se emitira un
resultado, a favor o en contra, para la integracién del interesado.
La admisi6n de nuevos integrantes al FIP requiere un consenso de la mesa directiva. Esta
votacion se realizard en la siguiente reunién de la mesa directiva.
La mesa directiva daré una respuesta objetiva y justificada a la persona/organizacion
interesada en un periodo méaximo de cuatro dias habiles después del punto anterior via
correo electronico, con copia a COBI.
[l En caso de ser aceptado en el proyecto y que el interesado esté de acuerdo con los
principios del FIP, éste debera:
1) Firmar el Acuerdo de Colaboracién (MOU).
2) Firmar los principios del FIP.
3) Estar de acuerdo con la estrategia financiera del FIP firmando una carta de compromiso
hacia ésta.
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4) En caso de ser una organizacion pesquera, disefiar un comité interno para la
é implementacion del FIP. 3

Al momento en que se integre una cooperativa pesquera al FIP, esta debera de
implementar el monitoreo pesquero por medio de PescaData de manera inmediata, con
previa capacitacion por el equipo de COBI o alguna persona implementadora del
monitoreo pesquero perteneciente a los comités internos de una de las organizaciones A
pesqueras. &

[ Se le solicitara que comparta la informacion del monitoreo pesquero a las tres semanas
de haberse integrado al proyecto.

L En caso de ser aceptado, se evaluara cada seis meses la permanencia de ésta bajos los
principios y valores del proyecto.

b)

£

3.3 Compromisos de los participantes del FIP 3
b |

)
&7
&

0 Todos los participantes del FIP deberan de trabajar en conjunto para alcanzar los \{_
objetivos y metas del proyecto bajo una actitud de colaboracion.
Se respetaran los acuerdos, tiempos, roles y responsabilidades.

[4

el 5
[

AN [l Se mantendra una participacion constante, responsable y transparente. 3
# 1 Se acompaniara a la tesoreria para documentar contribuciones. 2
o =
>, 4. Proceso de sanciones graduales por incumplimiento a los
\ principios del FIP
_
m Con el fin de asegurar el cumplimiento y el desarrollo del proyecto bajo los principios del mismo,
N se establece el siguiente proceso de sanciones graduales, el cual sera aplicado a las personas
N y organizaciones participantes del FIP en caso de incumplimiento parcial o total de dichos
N principios. .

{

En caso de haber una sancidon para una persona u organizacion, ésta debera de
implementada bajo la decisién tomada de manera consensuada por la mesa directiva y dada a
conocer por la persona gue ocupe la presidencia, como se describe a continuacion.

S

P

4.1 Proceso de sanciones

Las sanciones seran implementadas de manera gradual como se indica a continuacion:

1. Notificacion verbal.
2. Notificacion por escrito por medio de un acta.

o

3 3. Suspension temporal del proyecto.
g\ 4. Expulsion del proyecto. N =
AY L. -
N \? El incremento del nivel de sancion se basara en la reincidencia de la misma hasta que se corrua}\ ' >
A la falta. E=
N\, \\ii «'\/e, e
\N Si alguna cooperativa pesquera no cuenta con su permiso de pesca vigente, se le expulsara-~ % _§£
N\ directamente del FIP y podra regresar cuando cuente con el permiso de pesca vigente. -\ S
N £
) Si una persona participante es expulsada del proyecto y tiene interés de volver a participar, esta&
persona debera de subsanar la falta para ser considerada para su retorno.
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El periodo para mostrar evidencia de haber subsanado la falta estara determinado por los
reportes en FisheryProgress. Es decir, la evidencia debera ser proporcionada a la mesa directiva
con un mes de antelacion al siguiente reporte, ya sea anual o semestral, para que pueda ser
revisada y validada.

4.2 Aplicacion de sanciones

A continuacion, se describen las sanciones a aplicar en caso de falta para cada uno de los
principios del proyecto.

1. Responsabilidad y respeto: verbal y aumenta de manera gradual.
2. Colaboracién y sentido de pertenencia: verbal y aumenta de manera gradual.

3. Legalidad: suspension temporal. Se puede reintegrar cuando cumpla de nuevo con la
legalidad.

4. Buenas practicas pesqueras: no comprarle el producto. Notificacién verbal.

5. Transparencia: depende de si es por omision, descuido, trabajo, sera verbal. Si es con
dolo se aplicaria la misma sancion como ilegalidad.

6. Disciplina: verbal

4.3 Ejecucion de acciones

Las sanciones seran comunicadas por la persona a cargo de la presidencia, previo acuerdo
consensuado por la mesa directiva (como se mencionada en la seccién Toma de decisiones del

2N < La notificacién verbal sera via correo electrénico, el cual debera de ser enviado por la persona a
‘cargo de la presidencia de la mesa directiva con copia al resto de los miembros de la mesa
directiva.

La persona que ocupe el cargo de la secretaria redactara el documento para notificar la sancién
y lo entregara a la persona que cometié la falla en un periodo maximo de tres dias habiles. Este
documento debera de estar firmado por la persona a cargo de la presidencia en representacion
de la mesa directiva. En caso de ser un documento que se entregara en fisico, la persona
secretaria de la mesa directiva debera quedarse con una copia.

La persona secretaria debera de llevar un registro de todas las faltas presentes en el proyecto.

4.4 Salida de miembros del FIP

LI Cuando a algtin miembro del proyecto ya no le sea posible seguir en él o no se encuentre
interesado, este debera entregar una carta de motivos, dirigida a la mesa directiva,
informando los detalles de su decision con una antelacién minima de 7 dias.

! En caso de presentarse ilegalidad, se buscara tener una reunién en donde se presenten
= las razones para identificar si es posible atender la situacién y resolver el conflicto de
‘ manera conjunta.
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Son motivos de salida del FIP los casos en donde se hayan aplicado el proceso de
sanciones sin lograr resolver la accién identificada en perjuicio del proyecto.

oY

/\74«(4’}’ /Q,WA(,%

4.5 Sanciones a la presidencia

Tras 2 faltas injustificadas y sin previo aviso del presidente ante las reuniones, ameritara
su salida como miembro de la mesa directiva.

La mesa directiva tiene la facultad de cuestionar la participacién de algin integrante
cuando éste esté actuando en contra de los principios del proyecto.

(]

5. Resolucion de conflictos

En el caso de que llegase a presentarse desacuerdo o inconformidad dentro del FIP o mesa
directiva, se seguiran los siguientes pasos (en esta seccion, las inconformidades a tratar son
aquellas a nivel del proyecto, no las que seran resultas a nivel cooperativa pesquera):

7
\
\\‘}\\\, 1) La persona con la inconformidad podra presentarla de manera anénima, ante la persona
¥ a cargo de implementar el FIP en su cooperativa pesquera, siguiendo los lineamientos de
) su cooperativa para el protocolo de resolucién de conflictos implementado en el FIP como
\ parte de la politica social.

\Y 2) La persona a cargo de implementar el FIP en su cooperativa, dara aviso a la secretaria
del FIP para que integre el caso a la agenda de la siguiente reunion en donde presentara
la inconformidad del proyecto con el fin de discutirla y resolveria.

3) Se buscara resolver la inconformidad en la misma reunién celebrada y se informara via
correo electronico a todos los integrantes del proyecto como fue que se resolvio 1a
inconformidad, el acuerdo al que se llegé y la manera en que se le dara seguimiento.+

%\ 4) En caso de no haber llegado a una solucién para la inconformidad, se avisara via corr

3

O~

1

J U Urn f(')g ow L& ) C) \ru:j exliv ;"

electrénico a los comités del FIP por organizacion pesquera.
5) La persona a cargo de implementar el FIP dard a conocer a las personas de su
cooperativa pesquera lo mencionado en el punto 3 y 4 por la via mas adecuada segun
sea el caso.
] 6) Sino es posible llegar a un acuerdo o solucion para alguna inconformidad, se buscara el
apoyo de una persona mediadora.
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Las personas que a continuacién firman, manifiestan que lo establecido en el presente
documento son producto de buena fe y consensuado, por lo que se comprometen a velar por su

cumplimiento.

C.P.P. El Resbalén S.C. de R.L. de C.V.

@)

Mesa directiva

/Isis Mdrales Marig/%k%[qres
Presidente plente

29 de agosto La Manga Restaurante Dofia Rosita

beckem Buifes

Jorge Villagomez Heilem Avilez
Tesoreria Secretaria

29 de agosto La Manga Restaurante Dofia Rosita

¢
\.%/—\
José Maria Barragan
e Vocal

El Resbalon

Comités internos

SCPP 29 de agosto

) Q_AJAJ\_!:L:LQ&__J_C\Y \,\\) ede ‘\.C’@
Juan Manuel Grajeda

7/ IsisMorales
Lider del monitoreo pesquero Vigilancia
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Ramon Barragan
Lider del FIP
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Carlos Barragan Ruiz
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