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Introduccion

La pesca comercial se enfrenta a grandes desafios debido a la sobreexplotacion de los recursos,
los impactos del cambio climatico, la variabilidad del mercado, la internacionalizacién del
mercado de productos del mar, la pesca ilegal, los cambios socioecondmicos y la pandemia de
COVID-19 . Bajo estas condiciones la implementacién y cumplimiento de las normativas y
regulaciones pesqueras se vuelve cada dia un tema mas desafiante, por lo que se requiere tomar
acciones y estrategias eficaces y viables para lograr la sostenibilidad de la actividad.

Las certificaciones pesqueras y los Proyectos de Mejora Pesquera (PMP, en espaiol o FIP Fishery
Improvement Project, en inglés), son esquemas de trabajo que apoyan a la sostenibilidad de las
pesquerias abordando retos ambientales, sociales, y de manejo efectivo. Los PMP evaltan a una
pesqueria de interés usando el estandar Marine Stewardship Council (MSC en inglés), identifican
fortalezas, pero también puntos a mejorar en el corto, mediano y largo plazo. Los esquemas de
evaluacién MSC estan estructurados bajo tres Principios 1) sustentabilidad del Stock, 2) impacto
al ecosistema y 3) gestién efectiva.

Dentro del Principio 3, se encuentran indicadores enfocados a la gestidn eficaz de los recursos
pesqueros, al cumplimiento y aplicacién de la normativa pesquera existente de cardcter
internacional, nacional, regional, y/o local, y a la gobernanza por parte de los actores
involucrados en la pesqueria. Sin embargo, los sistemas de cumplimiento y aplicacién de la
normativa histéricamente no han sido los mas eficaces y funcionales en regiones donde impera
la pesca artesanal de pequefia escala y especialmente en paises en vias de desarrollo. Por lo que
una de las alternativas para abordarlo ha sido la implementaciéon de auditorias confiables y
eficientes para las organizaciones pesqueras y comercializadores que puedan ser supervisadas y
evaluadas con rapidez bajo un monitoreo periddico para prevenir riesgos e impactos negativos
en la organizacién, en los recursos explotados, en el mercado, y el consumidor.

De acuerdo con diversos autores (Franklin, 2006; Ripoll et al., 2000; Soledispa-Lucas et al., 2022)
el concepto de auditoria puede definirse como una verificacidn de procesos mediante diferentes
fases que permitan detectar y documentar situaciones de riesgo y fuera de los estandares
establecidos como adecuados, y asi desarrollar oportunidades de mejora y correccién. Antes de
iniciar el proceso de auditoria se requiere establecer un programa de auditorias, definido como
los acuerdos para el conjunto de una o mas auditorias planificadas para un periodo de tiempo
determinado y dirigidas hacia un propdsito especifico y el plan o protocolo de auditoria que es el
documento donde se presenta la descripcidn de las actividades y de los detalles acordados de
una auditoria
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En el caso de la industria pesquera los procesos de auditoria suelen ser mas complejos debido a
la gama de procesos que se realizan desde la extraccidn hasta la comercializacidn, que involucra
diversidad de espacios fisicos, diferentes perfiles de los responsables de procesos, y una gama de
normativas que evallan partes de los procesos, pero no consideran a toda la cadena de
produccién y comercializacidn. Las auditorias normalmente se realizan por bloques dentro de la
cadena de produccién y son poco comunes aquellas que consideran a todos los actores y sectores
involucrados.

Bajo este contexto la necesidad de contar con un protocolo que apoye en la preparacién de
auditorias dentro del sector pesquero y que involucre a diversos actores dentro de la cadena de
produccién y comercializacidn, resulta una herramienta necesaria y especialmente util para
aquellos grupos involucrados en programas de mejora pesquera o en preparacion para una
certificacion.

Este documento presenta el desarrollo, metodologia y propuesta de implementacidon de un
protocolo de auditorias aleatorias enfocada especialmente al componente del cumplimiento de
la normativa y registros de informaciéon de captura y comercializacidn. Los lineamientos de este
protocolo se establecen para ser aplicados a grupos que se encuentran dentro de un programa
de mejora pesquera y representa un paso de preparacién ante la posible certificacion de la
pesqueria.
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Objetivos del proyecto
General

Desarrollar, testar e implementar un protocolo para auditorias aleatorias a través del cual se
supervise y evaluen los mecanismos de cumplimiento y aplicacién de la normativa pesquera por
parte de los miembros activos de un programa de mejora pesquera.

Particulares

Desarrollar un protocolo de auditorias, aplicable a pesquerias dentro de programas de mejora
pesquera, para la verificacion del cumplimiento del Principio 3 del MSC correspondiente a la
normativa pesquera, estableciendo una serie de criterios de puntuacion para identificar
oportunidades para la mejora del sistema de gestion y de su desempeno

Implementar el protocolo de auditorias para la verificacidon del cumplimiento del Principio 3 del
MSC con los socios del FIP de pulpo Yucatan.

Brindar recomendaciones a los socios del FIP de pulpo para el fortalecimiento de sus procesos de
gestion y registros de informacion como una herramienta de apoyo ante futuras auditorias
programadas y aleatorias.
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Seccion |. Contexto general

1.1 Caracteristicas generales de una auditoria, criterios y etapas

Partiendo como referencia de la Organizacion Internacional de Normalizacidn (1SO?, por sus siglas
en inglés), se establece que una auditoria es un proceso sistematico, metddico, periddico y
documentado utilizado por las organizaciones con el fin de recopilar evidencias y analizarlas de
manera objetiva, para determinar o calificar el nivel de cumplimiento de una normativa o
condicién, con base a un estandar o criterio establecidos por la autoridad o una entidad
evaluadora especializada en el area correspondiente .

Dentro de las normativas establecidas por dicho organismo se encuentra la familia de las ISO
9000, que es el estandar de gestion de calidad mas conocido del mundo para empresas y
organizaciones de cualquier tamafio y las series de normas ISO 140002, que involucran aspectos
ambientales y establece los criterios para un sistema de gestion ambiental de una empresa u
organizacién. Entre los criterios que establecen las familias de 1ISO 9000 y 14000 para la
realizacion de una auditoria se encuentran los siguientes:

a) Comprender el contexto de la organizacidon auditada: el programa de auditoria debe
tener en cuenta los objetivos organizacionales, las cuestiones externas e internas
pertinentes, las necesidades y expectativas de las partes auditadas, los requisitos de
seguridad y confidencialidad de la informacién.

b) Establecer objetivos viables y alcanzables: las necesidades y expectativas de las partes
interesadas pertinentes; las caracteristicas y los requisitos de los procesos, productos,
servicios y proyectos; los requisitos del sistema de gestién; la necesidad de evaluar a los
proveedores externos; el nivel de desempefio de la organizacién auditada y el nivel de
madurez de los sistemas de gestidn, la ocurrencia de no conformidades o incidentes o
guejas de las partes interesadas; los riesgos y oportunidades identificados para la parte
auditada; y los resultados de auditorias previas.

Dentro de la ISO 19011 se definen tres diferentes tipos de auditorias: 1) Auditoria interna de
primera parte, realizada por la empresa a sus propios procesos o documentacién para asegurar
el mantenimiento, desarrollo y mejoramiento del Sistema de Gestién; 2) Auditoria Interna de
Segunda parte, realizada por una empresa o consultores calificados en el tema, también entre

1 https://www.iso.org/home.html
2 https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
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pares, esto es auditoria de productores a proveedores o integrantes de su cadena de suministro
con la finalidad de evaluar el desempefo de estos de acuerdo a los procesos de valor para la
organizacién que audita; y 3) Auditoria de tercera parte, es la evaluacién realizada por un
organismo acreditado para certificar y contractualmente independiente de la empresa a evaluar,
de sus proveedores, de sus clientes o de cualquier grupo consultor o cientifico que trabaje con la
empresa a evaluar.

La ISO 19011:18 también hace referencia al tipo de auditorias de calidad de acuerdo con los
objetivos y los clasifica en tres categorias:

Sistema de gestion: evalua al Sistema de Gestion para determinar el grado de cumplimiento
respecto a alguna norma de referencia, cumplimiento contractual o requisitos legales.
Procesos: verificacion a una serie de actividades o procesos contra las instrucciones
documentadas para la realizacién de estas con el objetivo de medir su efectividad y conformidad
sistematica.

Producto: comprueba la calidad del producto o servicio, para determinar si cumple con las
especificaciones presentadas al cliente.

1.2 Proyectos de mejora pesquera (FIPs) y Certificacion Marine Stewardship Council (MSC)

El Estdndar MSC? para Pesquerias fue desarrollado siguiendo el Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO,
por sus siglas en inglés). Se desarrollé en consulta con un abanico de partes interesadas de todo
el mundo, incluyendo gobiernos, investigadores, la industria pesquera, ONG, el sector privado y
las comunidades pesqueras. El Estandar de Pesquerias esta compuesto de tres principios:

Principio 1 — Poblaciones sostenibles de peces
Principio 2 — Minimizar los impactos medioambientales
Principio 3 — Gestidn eficaz éEsta bien gestionadas las actividades pesqueras?

Cada principio esta, a su vez, dividido en una serie de Indicadores de Comportamiento (IC). Las
pesquerias son evaluadas y puntuadas con base a cada uno de estos IC, con el fin de determinar
el comportamiento general de aquella frente al Estandar MSC. Especificamente el principio 3 se
enfoca a que la pesqueria esté sujeta a un sistema de gestion eficaz, que respete las leyes y
normativas locales, nacionales, e internacionales y que incorpore marcos regulatorios

3 https://www.msc.org/
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institucionales y operativos que exigen un uso responsable y sostenible del recurso. Los
indicadores del principio 3 son los siguientes:

3.1.1 Marco legal o consuetudinario

3.1.2 Consultas, roles y responsabilidades

3.1.3 Objetivos de gobernanza y politicas a largo plazo

3.2.1 Objetivos especificos de la pesqueria

3.2.2 Procedimientos de toma de decisiones

3.2.3 Cumplimiento y Aplicacién de mecanismos de vigilancia

3.2.4 Evaluacién del desempenio del sistema de gestion y seguimiento

Previo a la certificacion de una pesqueria por parte del MSC, normalmente se inicia con la
implementacion de los Proyectos de Mejora Pesquera (FIPs), herramientas que permiten conocer
el estado de una pesqueria y evaluarla para identificar si cumple con los criterios de certificacion
MSC, que implica el programa de certificacién y eco etiquetado para pesquerias que cumplen
con las mejores practicas internacionales para los estandares de sostenibilidad.

De acuerdo con las Directrices para el apoyo de Proyectos de Mejora Pesquera de Conservation
Alliance for Seafood Solutions4 un proyecto de mejora pesquera (FIP) es un esfuerzo de multiples
partes interesadas para hacer frente a los retos medioambientales de una pesqueria. Estos
proyectos buscan incentivar cambios positivos hacia la sostenibilidad de las pesquerias e intentar
gue estos cambios perduren mediante cambios en las politicas. Los procesos de proyectos de
mejora pesquera se resumen a continuacion:

Etapa 1. Desarrollo del FIP
a) Evaluacion de desempefio ambiental de la pesqueria
b) Documento de alcance completo por un consultor
c) Clasificacion de la partes interesadas y procesos de compromiso

Etapa 2. Puesta en marcha del FIP
a) Confirmacién de los participantes
b) Reunidn de participantes

4 solutionsforseafood.org/projects/fishery-improvement.
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c) Desarrollo del plan de trabajo

Etapa 3. Ejecucién del FIP
a) Ejecucion de actividades en el plan de trabajo
b) Seguimiento y presentacion de informes sobre el progreso
c) Correccion del plan de trabajo, de ser necesario

Etapa 4. Mejoras en las practicas o gestidon pesquera
En esta etapa, los proyectos de mejora pesquera documentan las mejoras demostradas con base
en la ejecucién del plan de trabajo. Las mejoras en esta etapa incluyen:
a) Mejoras en la politica, gestion o modificaciones en las practicas de pesca.
b) Aumentos en las puntuaciones de los indicadores de desempeiio del MSC centrados en la
gestidn o la informacién.

Etapa 5. Mejoras al agua
En esta etapa, los proyectos de mejora pesquera documentan las mejoras al agua demostradas.
Las mejoras en esta etapa incluyen:
a) Los aumentos en las puntuaciones de los indicadores de desempeiio del MSC centrados
en los resultados.
b) Cambios verificables en el agua, tales como una reduccién en la mortandad por pesca, un
aumento de la biomasa de la poblacién objetivo, una reduccién del impacto en el habitat,
etc.

Este documento se enfoca en particular en las etapas 4 y 5, ya que como se menciond
anteriormente el objetivo es la verificacién del cumplimiento de la gestidon pesquera y bajo este
contexto se establece el marco metodoldgico para el cumplimento de dicho objetivo. Se espera
gue la compilacion de documentacidn sobre las practicas en la gestién pesquera y las acciones
correctivas en caso de ser necesarias, logren aumentar la puntuacién de los indicadores de
desempefio en la evaluacion de MSC.
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Seccion 2. Marco metodoldgico: Protocolo de auditoria para FIPs con
participacion de productores industriales y artesanales

2.1 Protocolo de auditoria del sistema de gestion

El propdsito es establecer los procesos y procedimientos para la ejecucidn de auditorias
aleatorias para pesquerias que se encuentran dentro de un FIP con la participacion de
productores de flota industrial y de pequefia escala, que buscan verificar el cumplimiento de la
normatividad y del sistema de gestidn, especificamente los lineamientos correspondientes al
principio 3 del MSC. Se describe el alcance de la autoria y elementos de evaluacion de manera
sistemdtica y estdndar, esta estructura busca que el protocolo de auditoria pueda ser aplicado
para cualquier pesqueria. En la seccidn 3 se presentan los elementos de revision especificos para
el FIP de pulpo de Yucatan, de acuerdo con las normativas mexicanas para la pesqueria.

El proceso de auditoria estd estructurado siguiendo metodologias establecidas bajo estandares
internacionales que van desde los propuestos por el MSC>, hasta aquellos como el anélisis de
peligro y puntos de control criticos (HACCAP, por sus siglas en ingres) y las auditorias de sistemas
de gestion empresariales, conocidos como ISO , todas ellas basadas en cinco fases que incluyen,
planificacién, desarrollo de elementos de revisidon, preparacion, ejecucion e informes de
resultados necesarios para detectar y documentar con oportunidades de mejora vy
recomendaciones (Fig. 1).

Planificacion:
Objetivos y .,
% %
elementos de Preparacion Desarrollo
revision
V%
Informe de Recomendacion
—
resultados es

Figura 1. Estructura general de andlisis propuesta para el desarrollo e implementacién de
auditorias para los grupos participantes en Proyectos de Mejora Pesquera.

5 https://www.msc.org/en-us
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2.1.1 Objetivo de la auditoria y elementos a evaluar

El objetivo principal del protocolo de auditorias para pesquerias que actualmente se encuentran
dentro de un FIP es supervisar y evaluar los mecanismos de cumplimiento y aplicacion de la
normativa pesquera, identificar su cumplimento o falta de este, para tal fin se establece una serie
de criterios de verificacién que permiten puntuar el cumplimiento e identificar las oportunidades
para la mejora en el cumplimiento del sistema de gestion.

Los criterios de cumplimiento de estos elementos se establecen con base en la normatividad y
reglamentacién establecida para la pesqueria bajo analisis. En la tabla 2, se presentan los
elementos de revision generales para la auditoria de cumplimiento de la normativa pesquera
para los miembros de un FIP, dado sus roles y responsabilidades dentro de la pesqueria.

Tabla 2. Elementos mininos de revisién requeridos para el cumplimento de la auditoria de la
normativa pesquera aplicable para socios de un FIP

Elementos de Elemento de Criterio de Informe Recomendacion
revision revision fisica cumplimiento basada en
criterios
auditados

GRUPOS PARTICIPANTES DEL FIP (COOPERATIVAS Y PRIVADOS)

Legal constitucion Documento de En Evidencia fisica Cumple / No
tipo correspondencia cumple
administrativoy con las leyes Opinion de la
fiscal nacionales situacién
(Eje. Acta fiscales Recomendacion
constitutivay
Constancia de
cumplimiento
fiscal SAT)

GRUPOS PRODUCTORES

Unidades de Captura

Permisos de Documento Vigencia Evidencia Cumple (Vigente

pesca asignados (Permisos de Especies y artes fisica/digital 0 en renovaciéon*)

para el recurso en pesca) Embarcaciones del permiso /No cumple

evaluacién asociadas al Dictamen Opinidn de la
permiso (RNPy situacién
matricula) Recomendacién

* Los permisos de pesca vencidos pero que se encuentran en tramites de renovacion deben
contar con un documento emitido por CONAPESCA donde se avale que la solicitud fue realizada
y se encuentra en proceso.

13
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Matricula de
embarcacion

Documento
(Constancia SCT,
permisos de
pesca)

Vigencia

Incluidas en el

permiso de pesca

Evidencia fisica
del permisoy
la

embarcacion**

Dictamen

Cumple/ No
cumple
Opinidn de la
situacion
Recomendacidn

** Se recomienda una verificacion fisica de las embarcaciones para verificacion de la correcta
rotulacién del nimero de matricula y nombre de la embarcacién acorde al permiso de pesca.

Volumen de Registros Por embarcacién  Registro del Opinion de la
produccién diaria internos, Pesca por viaje de volumen de situacion
Data, otro pesca captura Recomendacién
registrado
Reporte de la Documento Por embarcaciéon  Evidencia Cumple/ No
producciénenla  (Avisos de por viaje de fisica/digital cumple
temporada de arribo) pesca Cotejo con Opinidn de la
pesca volumen total  situacidn
Dictamen Recomendacion
Proveedores de Listado de Producto con Evidencia fisica Cumple /No
insumos proveedores nota/factura (Nota, Factura, cumple
carnadayjimbas (Volumen (permisos de en caso de que Opinion de la
entregadoy pesca para corresponda) situacion
origen del carnadaencaso  Dictamen Recomendacidn
producto) de que
corresponda)
(estatus de
actividad
comercial)
PLANTAS PROCESADORAS (ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO)
Talla del producto Organismos De acuerdo Analisis de tallas  Cumple/ No
procesado (Registro de con la talla basado en cumple
tallas) legal minima muestreo Opinion de la
de captura aleatorio situacion
Dictamen Recomendacidn
Volumen de Inventarios. Concordancia Facturas Cumple/ No
producto (Relacion de del volumen Compraventa*** cumple
almacenado producto) almacenado vs inventarioen  Opinién dela
con entradasy bodega situacion
salidas Dictamen Recomendacion

*** Se recomienda realizar un cotejo de volumen registrado en los avisos de arribo, facturas de
compraventa y guias de pesca.

14
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GRUPOS CON PROCESOS DE COMPRAVENTA

Proveedores de Listado de Factura del Evidencia fisica Cumple /No
insumos proveedores producto (Factura/nota, en cumple
(proveedory adquirido y caso de que Opinion de la
origen del volumen corresponda) situacion
producto) (estatus de Dictamen Recomendacion
actividad
comercial)
Proveedores de Listado de Producto Evidencia fisica Cumple /No
pulpo proveedores recibido (Factura/nota, en cumple
(Volumen facturay caso de que Opinion de la
entregadoy volumen corresponda) situacién
origen del (Grupos dentro Dictamen Recomendacion
producto) del FIP y no
asociados al
FIP)
(estatus de
actividad

comercial)****

**** Se recomienda identificar a los proveedores que sean parte del FIP y aquellos que no
forman parte, y verificar que el producto comprado viene de productores con permisos, asi
como el volumen de producto recibido de cada proveedor.

Compradores de
producto

Listados de
clientes
(Volumeny
estatus de
actividad
comercial)

Producto
vendido
facturay
volumen
(estatus de
actividad
comercial)

Evidencia fisica
(Factura/nota, en
caso de que
corresponda)
Dictamen

Cumple / No
cumple
Opinion de la
situacion
Recomendacidn

TODOS LOS PARTICIPANTES Generacion/fortalecimiento de conocimiento

Participacién del
grupo en
actividad de
fortalecimiento al
sector pesquero

Constancias,

diplomas, cartas
de participacién

Documentos
qgue confirmen
la participacién
en talleres,
proyectos de
investigacion,
entrevista, o
muestreos
dentro de sus
instalaciones

Evidencia fisica
(constancia)

Opinion de la
situacion
Recomendacidn
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2.1.2 Preparacion: Alcance, criterios de evaluacion y hallazgos

El alcance final de la auditoria es la presentacion del reporte de resultados con base una escala
de cumplimiento de los elementos de revision, sefialando aquellos elementos que se cumplen de
manera satisfactoria los criterios establecidos y aquellos que no se cumplen, en el ultimo caso
estos elementos resultan dreas de oportunidad para mejorar dentro de la gestién pesquera. Los
elementos objeto de revisién de la auditoria se evaluan de acuerdo con cuatro elementos a
considerar, que incluyen la gestion, los procesos, el producto y los documentos:

Gestion: se entiende como el conjunto de elementos de una organizacién interrelacionados que
permiten asumir y llevar a cabo las responsabilidades sobre un proceso, como por ejemplo el
personal responsable de establecer politicas de accion para el cumplimiento de objetivos. En el
caso del presente protocolo de auditoria se define la gestion como la revisién de las normativas
existentes para la pesqueria establecidas por las instituciones responsables. Por otro lado, para
los socios del FIP la gestidn recae en el personal responsable de la organizacion de los procesos
y el organigrama de trabajo.

Procesos: conjunto de actividades mutuamente relacionadas que son necesarias para lograr un
resultado previsto y objetivos especificos. En el caso de este protocolo de auditoria se realizard
la observacion visual de actividades dentro de la cadena de produccidon de la pesqueria bajo
estudio.

Producto: Resultado previsto de los procesos establecidos. Por ejemplo, una materia prima
especifica o el producto final.

En el caso de la presente auditoria se realizara la verificacidn fisica de los productos requeridos
para cumplir una gestion eficaz, por ejemplo, permisos de pesca, insumos como artes de pesca,
carnada, y el producto sujeto a comercializacion (por ejemplo, pulpo, o cualquier recurso
objetivo) con talla adecuada, informacidon de volumen de captura y comercializacién y su
distribucién dados los diversos puntos de compra y venta.

Documento: es la evidencia fisica o digital que avala el producto dentro del proceso. Por ejemplo,
la bitdcora de pesca que avala la captura de pulpo dentro de la cadena de produccién. En el caso
de la presente auditoria se busca la confiabilidad de los documentos con una verificacién de
estos. Cada paso de la auditoria (planeacién, desarrollo y resultados) estara documentado y se
describirad en cuestionarios o guias de control denominadas herramientas de trabajo del auditor
estos formatos se llenan de forma individual para cada socio dentro del FIP, en donde se enuncia
el alcance vy criterios de evaluacién para la auditoria, entendiendo como criterio al conjunto de
requisitos usados como referencia frente a la cual se compara la evidencia objetiva, pueden ser
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requisitos legales, politicas, procedimientos, instrucciones de trabajo, obligaciones
contractuales, etc. La evidencia de la auditoria son los registros, declaraciones de hechos,
documentos o cualquier otra informacion que es pertinente para los criterios de auditoria y para
los cuales se establece una escala de evaluacion del cumplimiento (Tabla 3).

Tabla 3. Escala de cumplimiento de los criterios de evaluacion.

Escala de cumplimiento Criterio
En cumplimiento sobresaliente Cumple de acuerdo con los pardametros establecidos
por la normativa vigente, se tiene evidencia 'y
documentacion.
En cumplimiento satisfactorio Cumple de acuerdo con los pardametros establecidos
por la normativa vigente y se tiene evidencia, pero no
documentacion.

En cumplimiento Cumple la normativa, pero no se tiene evidencia
objetiva del producto.
No cumplimiento No cumple los pardmetros establecidos por la

normativa vigente o no se cuenta con evidencia

Los hallazgos de la auditoria son el resultado de la evaluacion de la evidencia de la auditoria, y
estos pueden encontrarse en dos categorias hallazgos de conformidad, es decir que cumplen
con los criterios descritos en la herramienta, y de no conformidad, es decir que no cumplen con
el criterio o estandar. Asi mismo se identificara el criterio de no conformidad en dos grupos:

No Conformidad menor: Cualquier desviacién o incumplimiento de las normas o requisitos
especificados dentro del Sistema de Gestion, sea puntual o sistematica.

No Conformidad mayor: Aquel incumplimiento de las normas o requisitos especificados dentro
del Sistema de Gestidn que, por su gravedad, importancia o amplitud, impida el normal desarrollo
del proceso o de algunas de sus fases.

Se emitiran observaciones a los hechos no puntualizados en los criterios que dafien o desvien los
proceso sin la necesidad de establecer una accién de mejora. La acciéon de mejora se describe
como la solucidn propuesta para la correccién de una No Conformidad.

2.1.3 Ejecuciéon: Implementacién del programa de auditoria programadas y aleatorias

Consiste en realizar las actividades y tareas especificas del programa de auditoria, establecidos

dentro de la planeacién y clasificado en diferentes etapas, las cuales deben de realizarse de
manera sistematica, utilizando las herramientas propuestas, también es necesario enfatizar que
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se pueden ajustar los medios y los canales de las actividades programadas atendiendo las

particularidades del equipo auditor y el grupo auditado.

La auditoria deberd llevarse a cabo con la aplicacidn de pruebas, la evaluacién de controles y
cumplimiento de la medicidn de los criterios propuestos, esta debe presentarse de manera

ordenada y con evidencias, siguiendo el programa de trabajo y cronograma especifico elaborado

por el equipo auditor con cada grupo auditado.

A) Tareas del equipo auditor

a)

b)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

Proceso de sensibilizacién: comunicar las partes pertinentes del programa de auditoria,
de proceso de evaluacion y la documentacién requerida para la misma, informarles
periddicamente de su progreso, usando los canales de comunicacién externos e internos
establecidos. En este paso es necesario solicitar un responsable para la comunicacién por
parte del equipo auditado y se aplicarad un cuestionario inicial (ANEXO A).

Establecer el cronograma de reuniones con las partes interesadas.

Observacién in situ de los elementos a evaluar, es decir reconocimiento de la organizacién
durante una visita (ANEXO B).

Planificacidon de trabajo y plan de auditoria. Cada grupo programa las fechas de reunion
para revision de los elementos de verificacion de la auditoria, se permite coordinar y
programar las verificaciones y otras actividades pertinentes al programa de auditoria y
los elementos de verificaciones pueden ser revisados de manera parcial o total (Anexo C)
Ejecucidn de la auditoria que puede ser programada con la empresa o aleatoria (estas
ultimas no son programadas con antelacion y el auditor puede realizarla con un aviso de
menos de 24 horas). Todas las visitas realizadas deberan ser documentadas por medio de
minutas, que presenten una breve relatoria de las actividades y acuerdos tomados para
siguientes visitas (ANEXO D)

Establecer el periodo de tiempo de cumplimiento de verificacion de evidencias si se
requiere, asegurarse de que la informacion requerida sea solicitada y especificada de
manera documentada.

Evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos dentro del programa de auditoria;
Calificacidn de criterios.

Revisién de la eficacia de las acciones tomadas para tratar los hallazgos de auditoria
Preparacion del Informe,

Distribucion de informes de auditoria a las partes interesadas pertinentes; el cual estard
acompafiado de una carta de manejo de la informacion y uso de datos (ANEXO E)
Determinacién de la necesidad de alguna auditoria de seguimiento
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B) Periodicidad general de las auditorias

La periodicidad sugerida para el establecimiento de un protocolo de auditorias es de un periodo
entre 6 y 12 meses.

En auditorias de segunda parte, es decir aquellos proyectos realizados por individuos ajenos a
los miembros del FIP o grupo responsable del mismo se sugiere cada 12 meses. En esta etapa se
establece el protocolo, los pardmetros de mediciones de los elementos de evaluacién, dados por
las normativas de la pesqueria y el FIP en evaluacidén, y la programacidon de visitas con
programacién previa y evaluacién no programada. Finalmente, la preparacion del informe vy
recomendaciones que incluyan un periodo sugerido de atencidn (por ejemplo 3 0 6 meses) a
aquellos puntos que requerian algin cambio o resultaron de no conformidad.

Posterior al periodo recomendado por el equipo auditor para la atencién de aquellos elementos
gue resultaron de no conformidad, se sugiere que se realice una auditoria Interna de primera
parte, este tipo de auditorias son las realizados por los miembros del FIP a sus propios procesos
o documentacion, se recomienda 6 meses después de la auditoria de segunda parte. La
cronologia de los procesos de auditorias de primera y segunda parte se esquematiza en la figura
2.

Auditoria de Auditoria de
2da parte 2da parte
(Evaluador NO (EV3|Uad9r NO
perteneciente perteneciente
al FIP) al FIP)
Temporalidad
- 3 6 12 15 18

en meses
Auditoria inicial
Auditoria de

- Auditoria de
Periodo de 1era parte Periodo de 1era parte
., (Evaluador tencid P
atencion a miembro del atencion a (Consenso
recomendaciones FIP) recomendaciones miembros del
FIP)

Figura 2. Periodo recomendado para realizar procesos de auditorias para los socios
participantes en Proyectos de Mejora Pesquera (FIP)
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C) Etapas de la auditoria

El esquema general de la auditoria se presenta en la figura 3 y en la tabla 4, se definen las
actividades en cada etapa de la auditoria, planeacién, desarrollo y control de resultados.

Planeacion
La planeacién de la auditoria es la etapa que comprende los primeros pasos importantes para

desarrollo de la auditoria. Se sugiere que en esta etapa se cree un cronograma conjunto con el
calendario de visitas de observacidn de operaciones y confirmacion de la disponibilidad de los
medios.

Desarrollo

En la etapa de desarrollo contempla las actividades principales de la ejecucidn de la auditoria,
una vez confirmado el equipo auditor, los dias disponibles para la auditoria, las caracteristicas de
las operaciones de la empresa y el pleno reconocimiento de los elementos a evaluar. Se elabora
el programa de auditoria para posteriormente ejecutar la auditoria.

Control y resultados

En la etapa de control y resultados se contempla las actividades de cierre de la auditoria, se deben
de realizar las actividades correspondientes para la correcta difusidon de los resultados a todos
los participantes de la auditoria, dicha etapa comprende.

Recomendaciones y areas de oportunidades para mejorar

En esta eta se presentan los resultados a los grupos auditados y el dictamen de la auditoria de
control, se presentan recomendaciones generales y se establecen areas de oportunidad para
mejorar en el corto y mediano plazo. Se establece el periodo minimo necesario para siguientes
auditorias de orden interno de primera parte, de segunda parte y finalmente por parte del grupo
certificador.

Planeacion y Control y . o Oportunidad para
o Retroalimentacion .
Preparacion resultados mejorar
* Reunion inicial * Programa de ¢ Periodo de * Divulgacion del * Puntos
* Cronograma auditoria cumplimiento de dictamen especificos que
« Visualizacion de * Ejecucion de evidencias * Recomenda- los grupos
operaciones auditoria ® Preparacion del ciones emitidas auditados deben
informe al grupo auditado atender

Figura 3. Esquema general para la ejecucion de una auditoria
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Tabla 4. Etapas de la auditoria y actividades especificas

Etapas

Actividad

Caracteristicas de la
actividad

Herramientas para utilizar
(Herramientas de trabajo)

Planeacion y
Preparacidn

Reunidn inicial

-Contempla la primera
junta del proceso de
sensibilizacién a los grupos
por auditar. En esta reunidén
inicial se da a conocer el
objetivo de la auditoria, los
requerimientos de la
informacién y los criterios.
-Planeacién del cronograma
de actividades en conjunto
con el calendario de visitas
de observacion de
operaciones y confirmacién
de la disponibilidad de los
medios de verificacion.

ANEXO A. Cuestionario inicial:
guia de preguntas de
reconocimiento de la
organizacion.

ANEXO D. Minutas de visitas: En
esta plantilla se utiliza para
escribir los acuerdos de las
fechas de las visitas y entrevistas
necesarias para la observacién
de operaciones, entrevista
inicial, la ejecucion tentativa de
la auditoria y todos los acuerdos
en donde se necesiten la
interaccion de ambas partes
equipo auditor y equipo
auditado.

Visualizacién de
operaciones

En este proceso se sugiere
observar el ritmo de las
operaciones diarias de la
empresa a auditar, esto con
el fin de establecer el
programa de auditoria de
manera eficiente que
asegure la correcta
evaluacién de esta,
minimizando los impactos
negativos en las
operaciones de la empresa.

ANEXO B. Hoja de Observacion
de operaciones: En esta
plantilla se utiliza para describir
de manera sistematica las
operaciones de la empresa
como, por ejemplo, horario del
personal encargado en la
auditoria, turnos de trabajo,
entre otros apuntes relevantes.
ANEXO D. Minutas de visitas

Desarrollo

Programa de
auditoria

Es el proceso especifico de
la elaboracion del
documento en donde se
plasma el plan detallado de
la auditoria que se aplicara
individualmente a cada
grupo a evaluar. Deberd
definir los siguientes
aspectos:

- Equipo auditor

-Personal o drea de la
empresa a auditar

ANEXO C: Plan de auditoria:
Esta plantilla se utiliza para
describir de manera detallada
el proceso de la auditoria,
participantes y alcance de esta.
ANEXO D. Minutas de visitas
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- Definir el alcance de la
auditoria (Areas y aspectos
del sistema a auditar).

- Fechas previstas y lugar de
realizacion de la auditoria

Ejecucion de la
auditoria

Es el proceso de toma de
evidencias para la
obtencidn del dictamen de
auditoria, debe ser
programado por parte de
los auditores y con la plena
disposicion y libertad del
grupo auditado, se debe
tener en cuenta para la
correcta obtencion de
evidencias los siguientes
aspectos:

- La toma de evidencias
debe de hacerse en el
periodo establecido en el
programa de auditoria
individual.

- La evidencia debe de venir
del personal auditado y si
presentan cambios de
responsable debe de
documentarse.

- Al recopilar las evidencias
estas tienen que ser
objetivas (informes,
plantillas de trabajo,
examen de documentos,
observacion de actividades,
etc.)

- Documentar las
observaciones que se
consideren significativas,
aunque no se esta
evaluando y se considere
un riesgo para la auditoria.
- Proponer tiempos para la
presentacion de evidencias
que se encontraron fuera

Elementos de revision (Tabla 2)
ANEXO 1. Constitucion legal de
los grupos: En esta plantilla se
utiliza para describir de manera
detallada los elementos a
evaluar del drea legal de la
empresa, en esta herramienta
se describe el alcance y se
registra la observacién vy los
criterios de evaluacion de las
evidencias recopiladas.

ANEXO 2. Unidades de captura:
En esta plantilla se utiliza para
describir de manera detallada
los elementos a evaluar del drea
y criterios de evaluacion de las
evidencias recopiladas.

ANEXO 3. Plantas procesadoras:
En esta plantilla se utiliza para
describir de manera detallada
los elementos a evaluar del area
y los criterios de evaluacién de
las evidencias recopiladas.
ANEXO 4 Procesos de
compraventa: En esta plantilla
se utiliza para describir de
manera detallada los elementos
a evaluar del area comercial de
la empresa, en esta herramienta
se describe el alcance y se
registra la observaciény los
criterios de evaluacion de las
evidencias recopiladas.

ANEXO 5. Lista de verificacion
de todos los elementos de
revision
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del estandar o no se
presentaron in situ.

Control y
resultados

Periodo de
cumplimiento de
evidencias

Periodo propuesto para la
presentacion de las
evidencias que no
cumplieron el criterio o no
fueron presentadas in situ.
No tiene herramienta
especifica se registra en los
anexos correspondientes.

Preparacion del
informe

En el plazo no superior a un
mes, desde la Ultima
presentacion de evidencias
o recopilacidn de estas, se
redactard el informe.

ANEXO 6. Informe de la
auditoria: Se presentaran de
forma ordenada la evaluacion
de los criterios auditados a si
mismo se debe informar sobre
las no conformidades u
oportunidades de mejora de la
organizacién.

Recomendaciones

Divulgacion del
dictamen

Al término del informe y
dictamen, se sugiere
agendar una junta final para
comunicar el resultado y
dar las conclusiones de la
auditoria.

Se sugiere destacar los
siguientes puntos:

- Explicar todos los
hallazgos, oportunidades de
mejora y observaciones
detectadas.

- Establecer el canal para la
siguiente auditoria
(acuerdos internos)

- Firma del documento de
aceptacion.

Taller de presentacion de
resultados y constancia de
participacién.

Oportunidades de
mejora

Atencion a las
recomendaciones

-Periodo para trabajar en
aquellos hallazgos que
resultaron de no
conformidad
-Documentar procesos de
mejora

Los grupos del FIP pueden
utilizar las herramientas de
control de procesos
recomendadas (Anexos) o las
desarrolladas de manera interna
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Seccion 3. Elementos de revision especificos para el FIP de pulpo Yucatan

Para cumplir con el objetivo de la auditoria se establecen elementos minimos de revisién. Los
criterios de cumplimiento para la pesqueria de pulpo de Yucatdn se presentan a continuacién:

3.1 Grupos dentro del FIP

3.1.1 Legal constitucion

El marco legal de una empresa comprende todos los aspectos de su constitucién legal, es decir
el conjunto de leyes que establecen su correcto funcionamiento dentro del criterio
correspondiente en el cuadro de operacion. En México existen varias leyes de ordenamiento legal
para la empresa sin embargo se identificaron algunas de mayores relevancias como:

El Codigo fiscal de la federacion® sefiala que “Las personas fisicas y las morales, estdn obligadas
a contribuir para los gastos publicos conforme a las leyes fiscales respectivas.” Y la ley del ISR es
una de las normas tributarias de aplicacién legal en México que nos dan las normas para pagar
dichos impuestos (DOF, 2021)

La Constancia de Situacion Fiscal es un acta que permite conocer el estatus de los contribuyentes
ante el SAT. Se trata de una referencia sobre la legalidad de la situacidn fiscal del contribuyente.
Su fundamento legal estd sujeta al Cddigo Fiscal de la Federacién, articulo 27. La opinién del
cumplimiento de obligaciones fiscales en sentido positivo sirve para contar con un documento a
través del cual conste tu cumplimiento de obligaciones. Su fundamento legal esta sujeto al Codigo
Fiscal de la Federacién, Articulo 32-D, Resolucion Misceldnea Fiscal, regla 2.1.39. Anexo 1-A de la
Resolucién Miscelanea Fiscal, Ficha 1/CFF

El acta constitutiva es un documento obligatorio para registrar de forma legal la formaciéon de
una empresa, su fundamento legal Articulo 6 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

3.2 Unidades de Captura: Elemento de revisidn y Criterio de cumplimiento

3.2.1 Permisos de pesca:

5 https://www.gob.mx/indesol/documentos/codigo-fiscal-de-la-federacion-64540
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El permiso de pesca comercial es un documento que permite realizar actividades de extraccion
de especies cuyo medio de vida total, parcial o temporal sea el agua con el propdsito de obtener
beneficios econdmicos. El elemento de revision y criterio de cumplimiento se presentan en la
tabla 6.

Fundamento juridico que da origen la tramite:
Articulos: 1, 3,41, 42, 43, 44, 46, 52, 60 Ley general de Pesca y Acuacultura Sustentables

Los documentos para su solicitud, precios y sedes para solicitar un nuevo permiso o actualizar la
vigencia de los permisos activos, pueden ser consultados directamente en la pdgina de la
Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca’

3.2.2 Certificado de matricula de embarcaciones

La Secretaria de Marina (SEMAR) solicita el certificado de matricula que sirve para identificar a
las embarcaciones y artefactos navales como mexicanos, reconociendo su nacionalidad vy
sujetandolos a la proteccion de las leyes nacionales. Este tramite es requerido para las
embarcaciones pesqueras artesanales o industriales que realicen pesca comercial para cualquier
especie objetivo. El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.
Los documentos para su solicitud, precios y sedes para solicitar una matricula de embarcacién
pueden consultarse en la pagina de la SEMARS

Fundamento juridico que da origen la tramite:

Articulos 8 Bis fraccion |, 9 fraccion I, 10, 11 y 13 fraccion | de la Ley de Navegacién y Comercio
Maritimos. Articulos 32, 34, 37, y 39 del Reglamento de la Ley de Navegacién y Comercio
Maritimos.

3.2.3 Volumen de produccién

De acuerdo con la Norma Oficial Mexicana NOM-008-PESC-1993, la Comisidn Nacional de
Acuacultura y Pesca CONAPESCA establece las cuotas de captura por especie y regidn para cada
temporada de pesca, asi como los limites permisibles de esfuerzo pesquero. Para la pesqueria de
pulpo, la cuota de captura mas reciente fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)

7 https://www.gob.mx/tramites/ficha/permiso-de-pesca-
comercial/CONAPESCA291#:~:text=Te%20permite%200btener%20un%20permiso,prop%C3%B3sito%20de%200bte
ner%20beneficios%20econ%C3%B3micos.

8 https://www.gob.mx/tramites/ficha/certificado-de-matricula-para-embarcaciones-o-artefactos-navales-ante-la-
semar/SEMAR4461
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en octubre de 2022 (DOF, 2022a), siendo de 18,955 (dieciocho mil novecientos cincuentay cinco)
toneladas de peso entero fresco en los litorales de Campeche y Yucatan. Esta es una cuota Unica
para toda la regidn, no hay cuotas especificas por productor, tipo de flota, comunidad pesquera
u otro criterio. El Unico control que se da de la cuota es a través de las Oficinas de CONAPESCA
en las entidades federativas quien notifica a los titulares de los permisos de cuando se esté a
punto de alcanzar el volumen de captura permitido, a efecto de no rebasarlo.

En general el volumen de produccién en la mayoria de los casos se registra de manera interna al
momento del arribo de cada embarcacion, esta tarea recae en el responsable de registro de
captura de cada productor, y se informa a los capitanes y/o patrones de embarcaciones,
pescadores y tripulantes de dichas embarcaciones, ya que el volumen, talla y calidad de los
organismos capturados es proporcional al precio que se estable y que reciben por el producto.

El personal responsable de cada grupo productor resguarda los registros de volumen de
produccién de cada viaje de pesca en bitacoras fisicas o digitales. Recientemente se han
incorporado herramientas electrénicas que facilitan la captura de la informacidn de manera
estandarizada, como la aplicacién moévil PescaData9, que permite llevar el registro y
almacenamiento de las capturas diarias, la carnada que utilizan, asi como los gastos que implican
las jornadas de pesca.

El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

3.2.4 Avisos de Arribo

Los avisos de arribo son un documento que permite reportar a la Comisidn Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), los volumenes de captura obtenidos por especie durante una
jornada o viaje de pesca. Es una obligacién del productor realizar este tramite en un plazo no
mayor a las 72 horas después de haber practicado las faenas de recoleccién de organismos. El
elemento de revision y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

Fundamento juridico que da origen la tramite: Articulos 10, 35, 45 Fraccién VIl y 47 del
Reglamento de la Ley de Pesca

El formato de avisos de arribo de embarcaciones menores de 10 toneladas de registro bruto y
para embarcaciones mayores de 10 toneladas de registro bruto puede ser consultada en la pagina
de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA®?). Este tramite puede ser realizado

9 https://pescadata.org/
10 https://www.gob.mx/conapesca/documentos/aviso-de-arribo-de-embarcaciones-menores-de-10-toneladas-de-
registro-bruto?state=published
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en subdelegaciones y oficinas de pesca distribuidas en el pais o en linea en la pagina de
correspondiente de CONAPESCA, lo cual facilita el cumplimiento de este.

3.2.5 Proveedores de insumos para la pesca

a) Artes de pesca

De acuerdo con la Norma Oficial Mexicana NOM-008-SAG/PESC-2015 (DOF, 2016) la captura de
pulpo en Yucatdn podra realizarse mediante la utilizacién de los equipos y métodos que autorice
la CONAPESCA, entre los que se encuentran los siguientes métodos de pesca:

Una embarcacidon menor, un maximo de dos alijos y cuatro pescadores. Captura al "gareteo" con
dos varas o jimbas con hasta siete lineas cada una y hasta cinco lineas mds en un costado de la
embarcacion.

Una embarcacién mayor con hasta 12 alijos y 12 pescadores (un alijo por pescador a bordo), en
cada alijo, un par de varas (jimbas) y cinco lineas pulperas (dos por vara y una al costado del alijo).
Cualquier otro equipo y/o método de captura requerira de la autorizacion de la Secretaria, previo
dictamen técnico del Instituto Nacional de Pesca.

b) Jimbas

La utilizacion del método del “gareteo” a través del manejo de jimbas es considerada sustentable
debido a que permite hacer una seleccidn de las presas con talla legal o que no estén aptas para
ser aprovechadas, y por ende ser devueltas a su habitat. Adicionalmente, por respuestas
conductuales de las hembras, éstas no se alimentan cuando estan al cuidado de sus puestas de
huevos, evitan ser capturadas al no ser atraidas por la carnada (Blancas et al., 2011)

Desde 1970, las jimbas o cafias bravas son principalmente sembradas y cosechadas en los ejidos
de Catmis (comisaria de Tzucacab) para abastecer la demanda de artes de pesca para la pesqueria
de pulpo de Yucatdn y Campeche durante los meses de junio y julio (Diario de Yucatdn, 2015).
Esta actividad genera una derrama econdmica significativa para los hogares de Catmis.

Cada camiodn de transporte suele llevar 600 jimbas aproximadamente, éstas miden 10 metros en
promedio y aunque no existen precisiones de la demanda por puerto pesquero, en 2015 se
reportaron el uso de 15,000 jimbas para los puertos de Progreso, Sisal y Celestun (Diario de
Yucatan, 2015).
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c¢) Carnada

La carnada empleada en la pesqueria de pulpo puede incluir cangrejos, jaibas y cabezas de
pescado; las cuales son capturadas en aguas marinas y costeras, sistemas lagunares y estuarinos
del Golfo de México (DOF, 2012). Los grupos pesqueros de Yucatan utilizan el maxquil (Libia
dubia), cangrejo moro (Menippe mercenaria) y jaiba azul (Callinectes sapidus) (Solis-Ramirez,
1998; Markaida et al., 2015; Barajas-Girén et al., 2022), ésta principalmente proviene de los
estados de Tamaulipas, Veracruz, Tabasco y Campeche (DOF, 2022b) y el esfuerzo autorizado
varia entre estados.

En la actualidad, debido al incremento de la demanda de carnada, localidades como Sanchez
Magallanes (Tabasco), Pareddn (Chiapas) o Celestun (Yucatan), abastecen el mercado con ocol o
cangrejo terrestre (Ucides cordatus), jaiba azul (Callinectes bellicosus) o maxquil,
respectivamente (Markaida et al., 2015; Barajas-Girén et al., 2022). Aunado a este incremento,
existen reportes de la utilizacion de la cacerolita de mar o cangrejo herradura (Limulus
polyphemus) enlistada en la NOM-059-SEMARNAT (Zaldivar-Rae et al.,, 2009; DOF, 2010;
Munguia- Gil, 2010; Salas et al., 2011; Sandoval-Gio et al., 2016; Smith et al., 2017; Barajas-Girdn
etal., 2022). Cada especie mencionada esta sujeta a una legislacion la cual se presenta en la tabla
5. Los elementos de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 5.

Tabla 5. Legislacion existente para el aprovechamiento de las especies que han sido reportadas
como carnada en la pesqueria del pulpo del Golfo de México.

Especie Nombre cientifico Legislacion

Nombre comun

Maxquil Libia dubia No existente

Cangrejo moro Menippe mercenaria Especie asociada a Jaiba azul. Prohibido
utilizarlo como carnada en algunas regiones
de la Peninsula de Yucatdn de acuerdo con
la Norma Oficial Mexicana NOM-008-
SAG/PESC-2015

Jaiba azul Callinectes sapidus Permisos de pesca comercial, talla minima
de captura 110 mm de ancho de caparazén
de espina a espina. (DOF, 2022)
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Jaiba azul, café, Callinectes bellicosus Unicamente para el litoral de los estados de
guerrera, verde, Sinaloa y Sonora. Plan de Manejo Pesquero
jaibon. de Jaiba (Callinectes spp.) de Sinaloa 'y

Sonora (DOF, 2014).

Cangrejo terrestre Ucides Cordatus No existente

Cacerolita de mar Limulus polyphemus NOM-059-SEMARNAT-2010, especie en
peligro de extincién. Protegida por la Ley
General de vida silvestre y la Ley General de
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al

ambiente.
Vulcay Diplectrum spp No existente
Chac-chi Haemulon plumieri NOM-065-PESC-2007, para regular el

aprovechamiento de las especies de mero y
especies asociadas

3.3 Planta Procesadora: Elemento de revision y Criterio de cumplimiento

3.3.1 Calidad del producto (talla)

La principal regulacion sobre las especies de pulpo (0. maya y O. vulgaris) contenida en la Norma
Oficial Mexicana NOM-008-SAG/PESC-2015, y en el Plan de Manejo Pesquero de pulpo (0. Maya
y O. vulgaris) del Golfo de México y Mar Caribe es la talla minima de captura que es de 110
milimetros de longitud del "manto" para la captura de todas las especies de pulpo, en las aguas
de jurisdiccion federal del Golfo de México y Mar Caribe (DOF, 2014, 2016).

A nivel comercial el pulpo es clasificado por su peso. Para el mercado asidtico y europeo se
exporta en marquetas de 5y 6 kilogramos con la clasificacidon de pulpo 1-2 (450-900 gramos),
pulpo 2-4 (900-1,800 gramos) y pulpo 4up (organismos arriba de 1,800 gramos).

Por otro lado, el producto exportado a Italia y Holanda se clasifica de marquetas empacado en
cajas de 20 kg y clasificado por tallas: T3 (organismos entre 2-3 kg), T4 (organismos entre 1.5 a 2
kg), T5 (1.2-1.5 kg), y T7 (0.5-0.8 kg). De acuerdo con diversos estudios los organismos con peso
superior a 450 gramos tienen tallas de longitud de manto de 110 milimetros, lo que representa
la talla minima comercial .
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El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

3.3.2 Volumen de almacenamiento en planta (inventario)

En Yucatan existen alrededor de 22 plantas congeladoras, con una capacidad de congelamiento
de aproximadamente 13,000 toneladas pertenecientes en mayoria al sector privado (DOF, 2014).
Hasta 2022 se tiene un registro de 25 plantas para la transformacidn y congeladoras en Yucatan
autorizadas para exportar molusco a Europa, Asia y Sudameérica; cuyas certificaciones de
exportacion son emitidas anualmente por COFEPRIS (COFEPRIS, 2022).

Cada planta de transformacion tiene una capacidad de almacenamiento de alrededor de 25
toneladas por contenedor. De acuerdo con COFEPRIS, existen dieciséis autorizaciones de
exportacién para la Unidon Europea®?, catorce autorizaciones para la Republica Popular China?y
siete para Brasil*® (En los enlaces en el pie de péagina pueden ser consultadas las empresas
autorizadas para exportacién de productos del mar ubicadas en Yucatan).

El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

3.4 Procesos de compra-venta de pulpo: Elemento de revision y Criterio de cumplimiento

Empresas mayoristas distribuidoras de alimentos del mar, comercializadoras internacionales

Empresas dedicadas a la compra, venta y distribucién de pulpo mexicano, son responsables de
procesos de compra y venta a gran escala y distribuyen a grandes mayoristas principalmente en
USA y en paises de la Unidn Europea y Asia .

Para los grupos con estas caracteristicas que son miembros del FIP, ademds de la legal
constitucion se evaluara los siguientes criterios

3.4.1 Proveedores de pulpo

Los proveedores de pulpo se definen como las personas o empresas que abastecen este producto
a las empresas mayoristas distribuidoras de pescados y mariscos. En este elemento de revision
se busca tener el listado de los grupos de productores que proveen de pulpo a las empresas, sin
importar si son miembros del FIP o no, esto con el objeto de identificar el origen del pulpo y los
volumenes comercializados.

11https://webgate.ec.europa.eu/tracesnt/directory/publication/establishment/indext!/search?sort=country.trans
lation

12 https://ciferquery.singlewindow.cn/
13https://sistemas.agricultura.gov.br/pga_sigsif/pages/view/sigsif/consultahabilitacaoestrang/indexEstabelecime
ntoEstrangeiro.xhtml
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El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

3.4.2 Compradores locales, nacionales y extranjeros

Se identifica como un cliente o comprador a aquellos grupos, organizaciones o empresas que

adquieren pulpo a través de las empresas mayoristas, pueden ser compradores nacionales o

extranjeros

En este elemento de revisidn se busca tener el listado de clientes, volumen adquirido y origen,
gue permita rastrear las dreas geograficas a las que accede el pulpo mexicano y una estimacion

de volumen.

El elemento de revisidn y criterio de cumplimiento se presentan en la tabla 6.

Tabla 6. Elementos de revision requeridos para el cumplimento de la auditoria de la normativa
pesquera para el FIP de pulpo Yucatdn

Elemento de revision

Criterio de cumplimiento

Escala de cumplimiento

Acta constitutiva del grupo

Los nombres, nacionalidad
y domicilio de las personas
fisicas o morales que
constituyan la sociedad.

El objeto de la sociedad.

Su razén social o
denominacion.

Su duracién, misma que
podra ser indefinida.

El importe del capital
social.

El domicilio de la sociedad.

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la
auditoria

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con el 90% de los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la
auditoria.

En cumplimiento: Cuenta con todos los
elementos, pero la fecha de vigencia del
documento es anterior a la auditoria.

No cumplimiento: No cuenta con el acta
constitutiva o no corresponden algunos
de los elementos.

Opinién de cumplimento
SAT

Domicilio fiscal, nombre
completo, CURP, régimen
fiscal y cumplimento
positivo.

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementos y la fecha de
vigente y cumplimiento positivo.

En cumplimiento satisfactorio: en
cumplimiento positivo, pero no
actualizado.
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En cumplimiento: En cumplimiento
negativo y no actualizado.

No cumplimiento: No cuenta con la
opinién de cumplimiento.

Constancia de situacion
fiscal

Domicilio fiscal, nombre
completo, CURP y régimen
fiscal.

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la
auditoria

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con el 90% de los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la
auditoria.

En cumplimiento: Cuenta con todos los
elementos, pero la fecha de vigencia del
documento es anterior a la auditoria.

No cumplimiento: No cuenta con la
constancia o los elementos no
corresponden.

Permiso de pesca

Folio y datos del titular

Corresponde a la pesqueria
en evaluacion (pulpo)

Datos de zona de pesca,
sitios de desembarque y
artes de pesca autorizados

Datos de las
embarcaciones (matricula,
tonelaje, marca y potencia
del motor)

Fecha de expediciény
vigencia

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la
auditoria

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con el 90% de los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la
auditoria.

En cumplimiento: Cuenta con todos los
elementos, pero la fecha de vigencia del
documento es anterior a la auditoria.
(Actualizacion de permisos en tramite)

No cumplimiento: No cuenta con
permisos o en caso de tener el documento
este carece de mas del 50% de la
informacién y la fecha de vigencia del
documento es anterior a la auditoria. (No
hay actualizacidon de permisos en tramite)

Matricula de embarcacién

Documento emitido por la
SEMAR y cotejo con el
permiso de pesca.

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementos y la fecha de
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Folio y datos del titular vigencia del documento es posterior a la

auditoria
Datos de la embarcacion

_ o N En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
Tipo de actividad permitida | ¢on e] 90% de los elementos y la fecha de
vigencia del documento es posterior a la

Fecha de expedicidn L
P ¥ auditoria

vigencia
En cumplimiento: Cuenta con todos los
elementos, pero la fecha de vigencia del
documento es anterior a la auditoria.
(Actualizacién en tramite)

No cumplimiento: No cuenta con
permisos o en caso de tener el documento
este carece de mas del 50% de la
informacién y la fecha de vigencia del
documento es anterior a la auditoria. (No
hay actualizacidn en tramite)

Volumen de produccidn Registros internos, pesca En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
internos data, otro. con todos los elementos y se tiene un
historial de registros del 100% de los

Fecha, viajes durante la temporada de pesca

Embarcacion y capitan En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con el 90% de los elementos de
informacién y se tiene un historial de
volumen, registros de mas del 80% de los viajes
durante la temporada de pesca

Especie

Precio,
En cumplimiento: Cuenta con mas del

Calidad o talla 60% de los elementos de informacién y se
tiene un historial de registros de mas del
60% de los viajes durante la temporada de
pesca

No cumplimiento: No se realizan registros
de captura y no se cuenta con historial de
viajes de pesca

Avisos de arribo Lugar y fecha En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
_ con todos los elementos y se tiene un
Periodo que ampara historial de registros del 100% de los

, . viajes durante la temporada de pesca
Dias efectivos de pesca J P P

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con el 90% de los elementos de
informacidn y se tiene un historial de

Nombre o razén social
autorizada
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Matricula
Embarcacion utilizada
Sitio de desembarque
Lugar de captura
Zona de pesca
Especies capturada
Precio por kilogramo

Volumen total de la
captura por especie

registros de mas del 80% de los viajes
durante la temporada de pesca

En cumplimiento: Cuenta con mas del
60% de los elementos de informacidn y se
tiene un historial de registros de mas del
60% de los viajes durante la temporada de
pesca

No cumplimiento: No se realizan registros
de captura y no se cuenta con historial

Proveedores de insumos,
artes de pesca (jimba) y
carnadas

Nombre del proveedor
Fecha de entrega
Tipo de carnada

Notas o facturas con
volumen entregado y
origen del producto

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementos y se tiene un
historial de registros del 100% de los
proveedores durante la temporada de
pesca

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con el 90% de los elementos de
informacién y se tiene un historial de
registros de mas del 80% de los
proveedores durante la temporada de
pesca

En cumplimiento: Cuenta con mas del
60% de los elementos de informacién y se
tiene un historial de registros de mas del
60% de los proveedores durante la
temporada de pesca

No cumplimiento: No se realizan registros
de proveedores y no se cuenta con
historial

Talla del producto
procesado

De acuerdo con la talla
legal minima de captura.

Registro de tallas in situ,
reportes internos o
reportes realizados por
terceras partes.

Registro del volumen
almacenado y las
diferentes presentaciones

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con historial de registros de tallas y el
100% de los organismos son iguales o
mayores a la talla minima.

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con historial de registros de tallas y el 80%
de los organismos son iguales o mayores a
la talla minima.
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(estimacidn de proporcion
de tallas dado su peso)

En cumplimiento: Cuenta con historial de
registros de tallas y por lo menos el 60%
de los organismos son iguales o mayores a
la talla minima.

No cumplimiento: No se realizan registros
de tallas, o el 50% de los organismos no
cumple la talla minima

Volumen de producto
almacenado

Registros de inventarios de
cada grupo productor.

Fecha de entrada, volumen

presentacién de
almacenamiento,

Tiempo de
almacenamiento.

Fecha de salida, volumen y
presentacion

Verificacién en planta de
las areas de
almacenamiento.

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con historial de registros de
almacenamiento y se puede rastrear el
100% de las entradas y salidas del
producto.

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con historial de registros de
almacenamiento y se puede rastrear el
80% de las entradas y salidas del
producto.

En cumplimiento: Cuenta con historial de
registros de almacenamiento y se puede
rastrear el 60% de las entradas y salidas
del producto.

No cumplimiento: No se cuenta con
historial de registros de almacenamiento y
no pueden rastrear las entradas y salidas
del producto.

Proveedores de pulpo

Nombre del proveedor y
origen

Fecha de entrega
Volumen y presentacion

Notas o facturas (Con fines
de entender la dindmica de
la cadena de produccién,
se verificara el sitio de
origen del producto, el
domicilio del proveedor)

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con registros de proveedores y el 100% de
las transacciones de compra son
registradas

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con registros de proveedores y el 80% de
las transacciones de compra son
registradas

En cumplimiento: Cuenta con registros de
proveedores y el 60% de las transacciones
de compra son registradas

No cumplimiento: No cuenta con registros
de proveedores y no hay registro de las
transacciones de compra.
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Compradores de pulpo

Nombre del compradory
origen

Fecha de entrega
Volumen y presentacion

Notas o facturas

En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
con registros de clientes y el 100% de las
transacciones de venta son registradas

En cumplimiento satisfactorio: Cuenta
con registros de clientes y el 80% de las
transacciones de venta son registradas

En cumplimiento: Cuenta con registros de
clientes y el 60% de las transacciones de
compra son registradas.

No cumplimiento: No cuenta con registros
de clientes y no hay registro de las
transacciones de venta.

Generacion/fortalecimiento
de conocimiento

No aplica

Opinidn de la situacion

Recomendacidén
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Anexos

ANEXO A. Cuestionario Inicial

o AUDITORIA DE PULFD

CUESTIOMARID INICIAL ldberEificadior: Anexo A

FECHA:

MOMERE DE LA ORGAMIACION:

NOMERE DEL ENOJESTADO:

ROL BN LA AUDITOR1A:

CARGD DENTRC: DE EMFRESA

TELEFONDO Y MAIL DE CONTACTD

A continuaciin, se be aplicara un ceestionario para diagnostiea s Como Se Sncuenira la empresa, s
necesarie para realizar ¢ plan de avdtorio optimd ¥ elaborar s adecuachones mecesarias para la méama.
Le agradecemos que conteste o la forma mas clar y posinie las Droguntas Que S prasentan 3

oontiruacidn, $i no tene b respuesta en ol momento de b apbcackin del cupstionario es necesarks inda
|:I_ 43 empresa cussnta Con un WMHMME W 0 A N Cion m;

1. ila empresa psenta con manuales establecidos de procesos y mansabes pan rada und o |as aness de
operackin 75 la resipuesta es afimn ativa §Cuales?

3. {la eMmpresa 3 participado en alguna audRoria en kos 2 afics {Cua

Ia.]:ﬁ.lnllllqh'lﬂl iﬁtjlﬁlhu‘pnhldﬁnrlumm?

5. ¢ Mumsero de empleados 7

6. ¢ Com ouanbos departemenios senta la empresa?

wmﬂuplummummn&

Unddades de Captura
L. fCudnias y de gue Hpo de embarcacionss cuenta L empresa

EMETesd Lo wina persondg o [ =11l

e

3. JCudl s process productivo de L erpresa, o disro, pumers de turmos de la captura, almacenaje ¥

COn un L] FESpoha ProEso

wolumen de captura 7

lo avisos de arribo?
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&. ¢Con que periodicidad se captura en le herramienta pescadata los resgitros de pesca ?

1. iLa empresa cuenta con una persona o d epartamento encargado de la calidad del producto? ésio
no?zinformacion?

2. iLa empresa cuenta con algun proceso para el aseguramiento de la calidad del producto?

3. £La empresa cuenta con un registro digital o fisico de entredas y salid as de sus inventarios?

4. iLa organizacion cuenta con un encargado o departamento responsab le del proceso de registro del
wolumen de capturay la calidad de esta 7

5. £Cudl es la capacidad aproximada de almacenaje?

6. ¢Que volumen de producto almacenad o se tiene regular mente?

. ¢La empresa cuenta con una persona o departamento encarg compra venta de producto? ésio
no?¢informacion?

2. ilaempresa cuenta con un listad o de proveedores de pulpo?

3. ila empresa cuenta con un registro digital o fisico de compra-venta ligado al modulo de inventarios?

4. fLa organizacidn cuenta con un listado de clientes? ¢ la empresa cuenta con un registro de ventas por
cliente y volumen?

5. étodas la operaciones de compra-venta de produ ctos (Pulpo) se facturan?

&. En caso de que la respuesta anterior sea MO, indicar el % del volumen NO facturado

7. £Cual es el volumen total aproximado en kilos de la operacion de compra yfo venta?

MOMERE CONTACTO PUESTO HORARID
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ANEXO B. Hoja de observacién

AUDITORIA DE PULPO

HOJA DE OBSERVACION Identificador: Anexo B

FECHA:

NOMBRE DE LA ORGANIZACION:
NOMBRE DEL ENCUESTADO:
ROLEN LA AUDITORIA:

CARGO DENTRO DE EMPRESA
TELEFONO Y MAL DE CONTACTO

HORARIO DE OPERACIONES (ALMACEN)

PRINCIPALES OPERACIONES

HORARIOS

NUMERO DE PERSONAL

HORARIO OPTIMO DE AUDITORIA

ENCARGADO

HORARIO DE OPERACIONES (VENTA/COMPRA)

PRINCIPALES OPERACIONES

HORARIOS

NUMERO DE PERSONAL

HORARIO OPTIMO DE AUDITORIA

ENCARGADO

HORARID DE OPERACIONES (ADMINSTRAC ON)

PRINCIPALES OPERACIONES

HORARIDS

NUMERO DE PERSONAL

HORARIO OPTIMO DE AUDITORIA

ENCARGADO

HORARIO DE OPERACIONES (CALIDAD)

PRINCIPALES OPERACIONES

HORARIDS

NUMERO DE PERSONAL

HORARIO OPTIMO DE AUDITORIA

ENCARGADO

OBSERVACIONES GENERALES:
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ANEXO C. Plan de auditorias

e AUDITORIA DE PULPO

PLAN DE ALUDITOR LA IdentFicador: Anexo C
Empresa:
Auditor:
Fecha de la auditors
Tipe: Programada Mo programada
Horario de trabsjo
MNumeodedias
Wedio de auditor i Virtual Presendial Hibrida
Tiempo Tema Depar@mmento Audicor Audtato

B00 9:00 Reunion interna de auditores

Ol 1000 junta de nicio de auditora Recusos humanos

10:00 11:00 Administracion

11:00 12:00 Permisos de pesca

12:00 13200 Logsticay amacen

1300 14:00 Calidad

1400 15:00

15:00 16:00

16:00 17200 Reunion de dausura Recusos humanos

Partipantes

MNombre Rol Firma

Comentariosgenerales:

43



Protocolo de auditoria para pesquerias en Proyectos de Mejora Pesquera (FIPs)

ANEXO D. Minutas de visitas

a AUDITORIA DE PULPO

MINUTAS DE VISITAS ldentificador: Anexo D
Empresa:
Audicor:
Fecha de vita
Tipo: Programada Mo programada
Horario de trabajo
Medio devisia Virtual Presencial Hibrida
Temas o auerdos
Temas Respon sables Fecha co mpro miso
Participantes
Mombre Rol Firma

Comentarios generakes: Serecomienda agregar memorias fotogr icas devistas
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ANEXO E. Aviso de privacidad: Manejo de informacién y uso de datos

Mérida Yucatan a 3 de diciembre de 2022

Aviso de privacidad
Proyecto Sistema de Auditorias aleatorias para el cumplimiento y aplicacion de la
normativa pesqguera en el FIP de pulpo en Yucatan

Las auditorias aleatorias tienen como principal objetivo supervisar y evaluar los mecanismos de
cumplimiento y aplicacion de la normativa pesquera por parte de los miembros activos de un
programa de mejora pesquera (FIP, por sus siglas en ingles).

La auditoria correspondiente al FIP de pulpo Yucatan, se realizard entre octubre 2022 y
febrero 2023, se enfoca en la verificacion del principio 3 del MSC correspondiente a la normativa
pesquera y gestion, estableciendo una serie de criterios de puntuacion para identificar
oportunidades para la mejora del sistema de gestion y de su desempefio.

El protocolo y la auditoria seran realizadas por el grupo consultor cientifico ECOMORPHOSES.
El grupo consultor es un organismo externo e independiente a Comunidad y Biodiversidad A.C.
(COBI) y a cualquier otro socio del FIP de pulpo en Yucatan; esto evita el conflicto de intereses
y confiere imparcialidad al proceso.

Informacién que se solicitara y uso de informacién: Las directrices para evaluar son cuatro:
areas de legal constitucion, unidades de captura, plantas procesadoras y procesos de
compraventa. Por lo que solicitaremos documentos incluidos en el anexo 1 de este documento.
A partir del analisis de dicha informacion, se prepararan los resultados y un dictamen que
pretende brindar recomendaciones a los socios del FIP de pulpo para el fortalecimiento de sus
procesos de cumplimiento de la normativa y registros de informacion.

Manejo de datos: Debido a la naturaleza de algunos documentos que contiene datos
personales, sabemos que la seguridad, confidencialidad y resguardo de dicha informacién es
fundamental. Por lo que se tomaran criterios de seguridad, en cumplimiento con la Ley Federal
de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares y su Reglamento (en lo
sucesivo, la “Ley de Datos”), asi como de conformidad con los Lineamientos del Aviso de
Privacidad publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de enero de 2013, se informa lo
siguiente:

|. IDENTIDAD DE LOS RESPONSABLES:

El responsable de la solicitud, andlisis y preparacion del dictamen de la auditoria es el grupo
consultor cientifico ECOMORPHOSES, que operan bajo el régimen legal de persona fisica con
actividad empresarial y profesional, RFC: COCA870117879 y con la denominacion fiscal: Anel
Esther Coronado Castro con domicilio fiscal en la ciudad de Mérida Yucatén.
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El responsable del tratamiento de datos personales y resguardo de la informaciéon generado y
dictamen de la auditoria es Comunidad y Biodiversidad, A.C. (COBI), representado por las
responsables del FIP de pulpo: Lorena Rocha Tejeda (Irocha@cobi.org.mx) y Laura Elizabeth
Ibarra Garcia (libarra@cobi.orgmx), curadora e implementadora, respectivamente dentro de
COBI.

[ll. FINES CON LOS QUE UTILIZAREMOS SUS DATOS PERSONALES

Los datos personales y laborales que se recopilen seran utilizados para la implementacion del
“Sistema de Auditorias aleatorias para el cumplimiento y aplicacion de la normativa pesquera en
el FIP de pulpo en Yucatan”. La auditoria y los resultados se presentaran de manera confidencial
y general. No se incluiran nombres, direcciones, asi como valores econ6micos en ninguna
circunstancia.

El grupo consultor cumplird con la preparacién de reporte y brindara retroalimentacion a los
socios del FIP de manera individual, presentando datos generales en reuniones a realizar entre
febrero y abril de 2023. El reporte final serd enviado a COBI (responsables del FIP de pulpo
Yucatan)

IV. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO DEL SOCIO DEL FIP DE PULPO

Por este medio OTORGO MI CONSENTIMIENTO EXPRESO a efecto de Comunidad y
Biodiversidad, A.C. (COBI), para hacer el uso responsable de la informacion recopilada en la
“auditoria aleatoria”, y que me encuentro plenamente informado del nombre de responsable del
manejo de datos y tratamiento de los mismos.

La aceptacion del presente aviso implica que tanto los datos personales como los datos

recolectados por la consultoria han sido otorgados voluntariamente al proyecto. De la misma
manera, el titular reconoce como su responsabilidad, la autenticidad y actualidad de estos.

Nombre: Empresa:

Puesto:

Firma:
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ANEXO 1. Formato de verificacién para la legal constitucién

. AUDITORIADE PULPO

Empress

Auditor:

Fechade vsta

Tipo: Programada No programada

Horario de trabajo

Medio devista Virtual Presencial Hibrida

Fecha Numero de Auditoria

La estructura legal de & organizacion y el cumplimiento fiscal de s misma.

Gestion: La empress cuenta con una estructura legal trabaja en i formalidad.
Proceso:
la empresa cuenta con procesos que iNternos o eXTernos que asegura s operacion comercial legal
Producto: La empresa cuenta con la documentacion necesaria que acredite dicha operacion.
Documento: Laempresa cuanta con la documentacion en regla actulizaday vigente.

Legislacion de comercial mexicana (LEY GENERAL de SOCIEDADES MERCANTILES, LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA y CODIGO de COMERCIO)

bre F
Cargo

Descripcion de la Actividad:
Maonitoreo:

Documento 0 proceso Criterio En cumplmienio | En cumpimienia ) .
Scobresdiante satslacioein En cumplmisnto] Mo cumpliméanial

Actualzaday con caracter En cumplimiento | En cumgiimieni| L N mienta

Acta constitutiva legal Sebremdlenis | sislaonn

Constancia de situacion N E;::mb E";;T::H En cumplmierio] Mo cumplimiania

fiscal Actualzada

. - ; . Ei Ermionio | En cumglimienio . )
Constacia decumplimiento |Poskiva y Actulzada 3 ;::*nh ":"#:w En cumphimierto | No cumplimiento
SAT Positiva meses

1/3
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I personas fisicas 0 morales que
constituyan la sociedad

El objeto de la sociedad.

Su razon social o denomnacion.
Su duracion, misma que podra ser
ndefinda

Elimporte del capital social
Eldomiilio de & sociedad.

Firma del Equipo Auditor Firma del Equipo Auditado
HERRAMIENTA Del AUDITOR
Elemento de revision Criterio de cumplimiento Escala de cumplimiento
Actaconstitutivadel grupo |Losnombres nacionalidad y domiciiode |Encumplimiento Sobresaliente: Cuenta

con todos los elementosy lafechade
vigencia del documento es posterior ala
auditoria

Encumplimiento sstsfactorio: Cuentacon
el 90% de los elementosy lafecha de
vigencia del documento es posterior ala
audtoria

Encumpiimiento: Cuenta con todos los
elementos, perolafechadevigenciadel
documento es anter ior a la auditoria.

No cumplimiento: No cuenta con el actua
constitutiva o no corresponden algunos de
loselementos.

2/3
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Constancia de situacion Domiilio fscal, nombre completo, CURP y|Encumplimiento Sobresaliente: Cuenta
fiscal con todos los elementosy lafechade
vigente y cumplmiento postivo.
Encumpiimiento satsfactorio: en
cumplimiento positvo, pero no
actualzado.

Encumpiimiento: En cumplimiento
negatvoy no actuaizado.

No cumpiimiento: No cuentacon B
opinion de cumplimiento.

Constacia de cumplmiento |Domicilio fscal, nombre completo, CURP, r]Encumplimiento Sobresaliente: Cuenta
SAT Postiva con todos los elementosy lafechade
vigencia del documento es posterior ala
auditoria

Encumplimiento satsfactorio: Cuentacon
el 90% de los elementosy lafecha de
vigencia del documento es posterior ala
audtoria

Encumpiimiento: Cuenta con todos los
elementos, perolafechadevigenciadel
documento es anter ior a la auditora.

No cumpliimiento: No cuentacon 2
constancia o los elementos no
corresponden

3/3
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ANEXO 2. Formato de verificacién para la Unidad de Captura

Empresx

AUDITORIADEPULPO

Auditor:

Fechade vsta

Tipo: Programada
Horario de trabajo

Medio devista

No programada

Virtual Presencial

Fecha

Evaluar la legalidad de las operaciones de produccion con los permisos de las embarcaciones avisosde arrboy

manejo internodel nventario

Gestion:
Proceso:
Producto:

Hibrida

Numero de Auditoria

La empresa cuenta con manualesy procesos establecidos de operaciones
la empresa cuenta con procesos que iNternos o externos que asegura sU operacion
La empresa cuenta con la documentacion necesaria que acredite dicha operacion.

Documento: Laempresacuentacon la documentacion en regla, actualzaday vigente.

Nombre

Dextripcion de la Actividad:
Monitoreo:

Frma:

En cumpl
Sabresshente sabsiacoro En Noc

mme; V'ﬂenﬂ'ﬂv En cumplmienio | En cumgimienio - Noa

Ipsmm de pexa m}e Sdbresdiente safsiacioro ne
. E hmienio | En camgiimie

[Matriculs de embercacin IFoIio y datos del titular Schrasshems |  sbstaciors |5 Noa

Regstros internos, pesca E;;ﬂ;h"_ E":_'_'sfim Enc No e
Volumen de produccion ntejdatg otro.

Nombre, viegenday En cumplimiento | En cumglirni - Noa
Avsos de arbo especie Sabressiente | ssfsfxcoio |

Nombre del proveedor En cumplimients | En cumglim -
|Proveedoresdeinsumos  |Fechadeentrega Sabresgiene | sssfxoo | C teoe

1/3
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En cumglimiento

By
safalaciono En cunplimierto] No cumplimiento

Firma del Equipo Auditor Firma del Equipo Auditado
HERRAMIENTA Del AUDITOR
| Elemento de revision Criterio de cumplimiento Escala de cumplimiento
|Permisos de pesa Folio y daos del ttular Encumplimiento Sobresaliente: Cuenta

Corresponde a la pesqueria en evaluadon
(pulpo)

Datos de zona de pesca stiosde
dessmbarque y artes de pesca autorizados
Datos de las embarcaciones (matriculg
tonelge, marcay potencia del motor)
Fecha de expediion yvigenca

con todos los elementosy lafechade
vigencia del documento es posterior ala
auditoria

Encumpiimiento satsfactorio: Cuentacon
el 90% de los elementosy lafecha de
vigencia del documento es posterior ala
audtoria

Encumplimiento: Cuenta con todos los
elementos, perolafechadevgencadel
documento es anter ior a la auditoria.
(Actualizacion de permisos entramite)

No cumpiimiento: No cuenta con permisos
oencasodet el documento

2/3
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Maricula de embarcacion

Folio y dos del trular
Datos de la embarcacion

Tipo de actividad permtida
Fecha de expedicion yvigenca

Encumpiimiento Sobresaliente: Cuenta
con todos los elementosy lafechade
vigencia del documento es posterior ala
auditoria

Encumplimiento satsfactorio: Cuentacon
e190% de los elementosy lafecha de
vigencia del documento es posterior ala
auditoria

Encumpiimiento: Cuenta con todos los
elementos, perolafechadevigenciadel
documento es anter ior a la auditora.
(Actualizacion en tramie)

No cumpimiento: No cuenta con permisos)
0 encaso de tener eldocumentoeste |

Volumen de produccion nte| Registros internos pesca daa, otro.

Encumplimiento Sobresaliente: Cuenta

Fecha con todos los elementosy setieneun
Embarcacion y aptan historia de regstros del 100% de los
Espece viges durante latemporada de pesa
volumen, Encumpiimiento satsfactorio: Cuentacon
Precio, e190% de los elementos de nformaciony
calidado talia se tiene un historial deregisrosdemas
del 80% de los viajesdurante &
temporada de pesca
Encumpiimiento: Cuentacon mas del 60%
de los elementos de nformacion y s
tiene un historial de registros de mas del
60% de los viajes durante ia temporada de
PEX3
Avsosde arbo Lugary fecha Encumpimiento Sobresaliente: Cuenta
Periodo que ampara con todos los elementosy setieneun
dias efectivos de pesa historial deregstros del 100% de los

Nombre orazon social autorzada
Matricula

Embarcacion utiizada

Sitio de desembarque

Lugar de aptura

Zonade pesa

Especies capturada

Precio por kilogramo Total de lacaptura

viges durante latemporada de pesa
Encumplimiento satsfactorio: Cuentacon
el 80% de los elementos de nformaciony
se tiene un historial deregistrosdemas
del 80% de los visjesdurante @
temporada de pesca

Encumpiimiento: Cuenta con mas del 60%
de los elementos de nformacion y s
tiene un historial de registros de mas del
60% de los viajes durante ia temporada de
PEX3

3/3
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ANEXO 3. Formato de verificacion para plantas procesadoras

AUDITORIA DE PULPO
Tipo: Programada No programada
Herario de trabajo
Medio de visita Virtual Presencial Hibrida
Fecha: Numero de Auditoria:

Evaluar la operacion de manejo del producto que esta cumplacon la talla minimay el registro de sus inventarios
Concordancia del volumen almacenado con entradasy salidas

Gestion: Laempresa cuentacon manuales y procesos establecidos de calidad para aseguramient o del product
Proceso la empresa cuenta con procesos que INternos O externos que asegura su operacion

Producto Laempresa cuentacon la documentac ion necesaria que acredite dicha operacion.

Documento: Laempresa cuentacon la documentacion en regla, actualizada y vigente.

Herramienta del Auditor

=
(o]
3
g
m
b |
o
3
w

Cargo

Descripcion de la Actividad:
Monitoreo:

1/3
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Documento o proceso Criterio E“W" En;gphm .'." En cumplimienn | No cumplimisnn
E n cumplimiznio | En cumplimien - .
Talla del productor talla legal minima de Sobmeatene | satishoono |EN cumplimient | No cumpimient
procesado captura y registro
En cumplimienio |E , - .
Volumen de producto Eob“lhﬂ. "mb En cumplimiento | No cumplimienio
almacenado Registrosde inventarios
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Firma del Equipo Auditor

Firma del Equipo Auditado

HERRAM IENTA DEI AUDITOR

Elemento de revision

Criterio de cumplimiento

Escala de cumplimiento

Talla del productor
procesado

De acuerdo con la talia legal minima de
captura.

JRegistro de tallas in situ, reportesinternos
o reportes realizados por terceras partes.
|Registro del volumen almacenadoy s
diferentes presentaciones (estimacion de
|proporcion de tallas dado su peso)

En cumplmiento Sobresaliente: Cuenta
con historal deregistros de tallasy el
100% de los organsmos presentan la talia
minima.

En cumplmiento satisfactorio: Cuenta con
hisoral deregstros de tallasy el 80% de
los organismos presentan la talla minima.
En cumplmiento: Cuentacon historal de
regstros de tallasy por lo menosel60%
de los organismos presentan i talla
minma.

No cumplimiento: No se realizan registros
de tallas, o el 50% de losorganismos no
cumple Ia talla minma

2/3
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Registrosde inventarios de cada grupo En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta

productor. con historal de registros de

Fecha de entradg volumen almacenamiento y se puede rastrear el
presentacion de almacenamiento, 100% de las entradas y salidas del

tiempo de almacenamiento. producto.

Fecha de salida, volumen y presentacion |En cumplmiento satisfactorio: Cuenta con
Verificacion en plantade lasareasde historal de registros de almacenamiento y
almacenamiento. se puede rastrear el80% de lasentradasy

salidas del producto.

En cumplmiento: Cuentacon historial de
regstros de almacenamiento y se puede
rastrear el 60% de las entradas y salidas

del producto.

No cumplmiento: No se cuenta con
Volumen de producto historal de regstros de ailmacenamiento y
almacenado no pueden rastrear lasentradasy salidas

3/3
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ANEXO 4. Formato de verificacidon para grupos mayoristas dedicados a la compraventa

. AUDITORIA DE PULPO

Empresa:

Auditor:

Fechadevista

Tpo: Programada No programada
Horario de trabajo
Medio de vsita Virtual Presencial Hibrida

Fecha: Numero de Auditoria:

Evaluar elregistro sistematico de los procesos de compraventa

Gestion: Laempresa cuentacon procesos establecidosde compra-venta
Proceso: la empresa cuenta con procesos que iNternoso externos qUEe asegura su operacion
Producto: Laempresa cuentacon la documentacion necesaria que acredite dicha operacion.

Documento: Laempresacuentacon la documentacion en regla, actualizada y vigente.

Herramienta del Auditor

Nombre Firma:

Criterio
|Proveedores de pulpo Nombre del proveedor y
ricen En cumplimiento | En cumplimiento| - e curmolim
orige e | sstietonno JEP cume No cump
|Compradoresde pulpo Nombre del comprador y
i En cumplimieno | E n cumplimient " "
origen - = satisbopr En cumplimiento | No cumplimieno
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Firma del Equipo Auditor Firma del Equipo Auditado

HERRAM IENTA DEI AUDITOR

Elemento de revision Criterio de cumplimiento Escala de cumplimiento
Proveedores de pulpo Nombre del proveedor y orgen En cumpimiento Sobresaliente: Cuenta
Fecha de entrega con registros de proveedores y el 100% de
Volumen y presentacion las transacciones de compra son
Notas o facturas registradas

En cumplmiento satisfactorio: Cuenta con
regstros de proveedores y el80% de las
transacciones de compra son registradas
En cumplimiento: Cuentacon regstros de
proveedores y el 60% de lastransacciones
de compra son regstradas

No cumplmiento: No cuentacon registros
de proveedoresy no hay regirode las
transacciones de compra.

2/3
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|Compradors de pulpo Nombre del comprador y orgen En cumplimiento Sobresaliente: Cuenta
Fecha de entrega conregistros de clientesy el 100% de las
Volumen y presentaion transacciones de venta son registradas
Notas o facturas En cumplimiento satisfactorio: Cuenta con

regstros de clientesy el80% de las
transacciones de venta son registradas

En cumplimiento: Cuentacon regstros de
clientesy el 60% de lastransacciones de
compra son regstradas.

No cumplmiento: No cuentacon registros
de clientesy no hay registrode las
transacciones de venta.

3/3
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ANEXO 5. Lista de verificacion de todos los elementos de revision

‘ o AUDITORIA DE PULPO

Proveedor s de pulpo |

Tipo: Programada Noprogramada
Medio devsita Vrwa Pressncial Hibrida
Fecha | |NumerodeAuditoria: | |
DOCUMENTO EVIDENC A # DE EVIDECIAS | NIVEL DE CUMPLIMIENTO OBSERVACION
Acta consttutiva 9 NO
Constanciade stuacion S NO
fiscal
Constacia de cumplimiento |9 NO
SAT Positiva
Permisos de pesa S NO
M atricula de embarcacion |9 NO
Volumen de produccion intd S NO
Avsosdearribo 9 NO
Proveedoresde nsumos |9 NO
artesde pesca (jimba) y S NO
carnadas
Talle del productor S NO
procesado
Volumen de producto ) NO
almacenado
NO
NO

Compradores de pulpo S

En cumplimient Schessisne
4 3 2 1
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ANEXO 6. Informe de la auditoria

Empresz

Budear:

Fochade: dlaborackdin:

Tipa: Programada Mo programada

Modio de sk ‘il Pr=scncial Hitrkda

s S —

DDOUMENTO NWVE DE CUMPLIMIENTO HUALL AT ADCIONES DE MEITRA
ok CometuTe a

(Corestanc & de st on fiscal

Posimva

Pormios de DT

Marcul deembarcactn

'Valuman de prduccdn INemas

fidinns deamiba

Procedarnes de Neum as

2res de pesca | Jm bl v cannada

Taladad peducor prooesada a
a

Consta i de cumplmienta SAT ‘ o

Valuman de prducio 2imacenada

Proscsdanes de pulpa

(Compradans de puba

. . . Ha
En cunglirmien io Sobresalierte a;:irdlrnnr_l: canmnglimnasnis | carngdimistis
4 ] I 1

LEGAL OO NTTLMION

LO= RESULTADOS:
DESAUES DEL SEL
REDONDED B
HAUCLA AR RIEA

LIMIDADES I CAPTLIRA,
PLANTA PROCESADORA
(COMAPREVENTA

PUINTLAACIN
GENERALE B
FROMEDID DE
TODAE LAT BREA
LO= RESULTADOS:
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