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MINUTA — Reunién entre CeDePesca y Socios-proveedores de Lamarencoche del PROME pez palo

Fecha: 22 de septiembre de 2025 - 16 hs.
Lugar: Mar del Plata
Socios presentes: Alejandro Bernardino y proveedores.

Presentes por CeDePesca: Ernesto Godelman, Gabriela Mc Lean, Elba Brunetti, Mayra Palacios
Y Tania Zualet.

Objetivo de la reunidn:

El objetivo de la reunién fue poner en conocimiento a los proveedores de materia prima de la empresa
Lamarencoche sobre el PROME de pez palo, sus avances y dificultades, como asi también crear un
acercamiento y espacio de intercambio con ellos. Asimismo, explicarles sobre la importancia vy
funcionamiento del Programa de Observadores a Bordo y solicitar su colaboracién en el desarrollo del
mismo.

Desarrollo de la reunion:

Gabriela Mc. Lean inicié la reunidn con una presentacion del equipo de CeDePesca y de los
armadores de barcos que proveen a la empresa Lamarencoche. A continuacién, hablo sobre los objetivos
de CeDePesca como ONG, de su rol en la busqueda del estado sostenible de las pesquerias en
Latinoamérica y el Caribe, como asi también en la busqueda del estado certificable de una pesqueria.
Gabriela Mc. Lean explico la situacion del pez palo en Australia, la competencia que éste presenta frente a
especies de gran interés comercial para ese pais, a raiz de esto, surge el interés de las empresas australianas
Simplot, Pacific West junto a cinco empresas argentinas en conseguir el estado certificable del pez palo
argentino.

Luego hablé sobre el estado de la pesqueria contra el estandar MSC, sobre qué aspectos se debia trabajar
y mejorar. Entre ellos indicadores de manejo que implican la intervencién del Instituto Nacional de
Investigacién y Desarrollo Pesquero (INIDEP) y la Comisién Técnica Mixta y su Frente Maritimo (CTMFM),
como el buen funcionamiento de la Comisién de Seguimiento Variado Costero y también el punto con
mayor debilidad, que requiere un gran esfuerzo como es el de interaccién de la pesqueria con el
ecosistema. Donde es necesario dar continuidad al Programa Privado de Observadores a Bordo (POAB) ya
iniciado en diciembre de 2024.

Gabriela expresé las dificultades que se presentaron cada vez que se intentd embarcar, asimismo manifesto
comprension hacia la reticencia de los capitanes, plante6 un mecanismo posible para embarcar
observadores sin causar un prejuicio a los tripulantes del barco. Lo que implica embarcar un marinero que
forme parte de la operatoria de pesca y que a su vez esté capacitado para cumplir el rol de Observador en
algunos momentos de menor actividad a bordo.

A continuacion, Mayra Palacios explicé el funcionamiento del POAB, cémo se toman los datos, para qué se
utilizan y qué tipo de resultados se obtienen, mostrando un ejemplo mediante las imagenes contenidas en
el informe técnico. Finalmente hizo aclaracidn sobre los términos de confidencialidad del programa.
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Uno de los armadores, duefio de su embarcacion, manifiesta la dificultad de embarcar un observador, dado
que debe desembarcar un marinero, de vital importancia para la operatoria de pesca. Y cree poco factible
la opcidn de embarcar un marinero que también cumpla rol de observador. Aun asi, propone la posibilidad
de embarcar un observador cuando se dé la oportunidad de tener una plaza libre en la embarcacidn.
Otros armadores de embarcaciones que proveen a la empresa Lamarencoche opinaron que su preferencia
seria embarcar un observador en los barcos que tengan capacidad para hacerlo y no subir un marinero que
cumpla ambos roles.
Por otra parte, consultan quién se hara cargo de los honorarios y seguro del observador.
Gabriela Mc. Lean responde que los honorarios de marinero seran cubiertos por CeDePesca al igual que el
seguro, pero que los honorarios como marinero serdn cubiertos por la empresa o el barco.

Fin de la reunion.

Acuerdos/Seguimientos:

Se acordd mantener el contacto para coordinar los embarques a partir de noviembre, que serian 2 0 3
embarques en la temporada por embarcacion. Dos observadores van a estar realizando dos viajes por mes
en embarcaciones distintas. Dado que la cobertura de la flota de Variado Costero estd constituida por
barcos que pescan en diferentes dareas, de acuerdo con su tamafio, estard embarcando un
marinero/observador en embarcaciones chicas y un observador a bordo en embarcaciones grandes, segun
el armador o capitan lo requiera.

CeDePesca propuso tener otras reuniones mas adelante y como parte de otra etapa llevar a cabo un taller
para lograr un acercamiento a las tripulaciones y resolver sus dudas.

MINUTES — Meeting between CeDePesca and Lamarencoche’s Supplier Partners of the Argentina
Flathead FIP

Date: September 22, 2025 —4:00 p.m.

Location: Mar del Plata

Partners present: Alejandro Bernardino and suppliers.

CeDePesca representatives: Ernesto Godelman, Gabriela Mc Lean, Elba Brunetti, Mayra Palacios, and
Tania Zualet.

Meeting Objective:

The objective of the meeting was to inform Lamarencoche’s raw material suppliers about the Argentina
flathead FIP, its progress and challenges, as well as to foster engagement and create a space for dialogue
with them. In addition, the meeting aimed to explain the importance and operation of the Onboard
Observer Program and to request their collaboration in its implementation.

Meeting Proceedings:

Gabriela Mc. Lean opened the meeting with a presentation of the CeDePesca team and the vessel
owners who supply Lamarencoche. She then spoke about CeDePesca’s objectives as an NGO, its role in
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promoting the sustainable status of fisheries in Latin America and the Caribbean, and its efforts to help
fisheries reach certifiable status.

Gabriela Mc Lean outlined the current situation of the flathead fishery in Australia, highlighting the
competition it faces from other commercially important species in the country. She also noted the
interest shown by Australian companies Simplot and Pacific West, along with five Argentine companies,
in attaining a certifiable status for the Argentine flathead fishery.

She then addressed the current status of the fishery against the MSC standard, identifying areas that
require further work and improvement. These include management indicators that involve the
participation of the National Institute for Fisheries Research and Development (INIDEP) and the Joint
Technical Commission of the Maritime Front (CTMFM), the proper functioning of the Coastal Mixed
Fishery Monitoring Commission, and the weakest aspect—fishing interactions with the ecosystem—
which demands considerable effort. This includes ensuring continuity of the Private Onboard Observer
Program (POAB), launched in December 2024.

G. Mc Lean described the challenges faced each time observer deployment was attempted, expressed
understanding regarding the captains’ reluctance, and proposed a possible mechanism for embarking
observers without negatively impacting the vessel crew. This would involve assigning a crew member
who is part of the fishing operation and is also trained to perform observer duties during periods of
lower activity onboard.

Next, Mayra Palacios explained how the POAB operates—how data are collected, their use, and the
types of results obtained—illustrating with examples and images from the Technical Report. She
concluded by clarifying the confidentiality terms of the program.

One vessel owner expressed the difficulty of embarking an observer since it would require disembarking
a crew member who plays an essential role in fishing operations. He considered it unlikely that a crew
member could also serve as an observer, but proposed embarking an observer when a berth becomes
available.

Other vessel owners supplying Lamarencoche stated their preference to embark observers only on
vessels with the capacity to accommodate them, rather than having a crew member perform both roles.
They also inquired who would cover the observer’s fees and insurance.

Gabriela Mc Lean replied that CeDePesca would cover the observer’s fees and insurance, while the
company or vessel would cover the observer’s wages as a crew member.

End of meeting.
Agreements / Follow-up:

It was agreed to remain in contact to coordinate embarkations starting in November, planning for two or
three trips per vessel during the season. Two observers will each conduct two trips per month on
different vessels.

Since the Coastal Mixed-species Fishery fleet is composed of vessels that operate in different areas
depending on their size, a crew member/observer will embark on smaller vessels, and a dedicated
onboard observer will be placed on larger vessels, as required by the vessel owner or captain.
CeDePesca proposed holding additional meetings in the future and, as part of a later stage, conducting a
workshop to engage with the crews and address their questions.



