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Mar del Plata, 27 de mayo de 2026.

Al Sr. Director Ejecutivo de la

Camara de Armadores de Poteros Argentinos (CAPA)
Ing. Juan Dario Sécrate

S / D

Me dirijo a Ud. en mi caracter de Director del Instituto Nacional de Investigacion y
Desarrollo Pesquero (INIDEP), dependiente la Subsecretaria de Pesca de la Nacion, a efectos
de brindar informacién respecto de los mecanismos de control que el Instituto posee para
realizar el control de gestion de sus diversas actividades.

Mas all4 de los controles propios insertos en la normativa administrativa que determina los
diferentes procedimientos y que regulan la actividad administrativa en general, este Instituto
cuenta con una UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAl), dependiente en lo funcional de la
SIDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN).

Esta unidad desarrolla sus funciones de conformidad con las competencias establecidas por
la Ley N.° 24.156 y la normativa de control interno emitidas por dicha SINDICATURA,
ejerciendo actividades de auditoria y evaluacion sobre todas las areas del Instituto, que a
modo de ejemplo podemos resumir en sus direcciones: Direccion de Recursos Humanos,
Direccion de Asuntos Juridicos, Direccion Nacional de Investigacién (DNI), Direccion de
Administracion (DA) y la Direccion de Buques de Investigacién (DBI).

En el marco de los planes de auditoria aprobados anualmente por la SIGEN, dicha UAI ejecuta
auditorias de caracter ciclico, con frecuencias variables de entre dos y cinco afios segun la
criticidad, relevancia y caracteristicas de los procesos y programas auditados.

Las actividades, de los distintos equipos y programas de investigacion pertenecientes a la DNI,
son la materia sustantiva de nuestro Instituto y reciben por ello un foco especial, intentando
cubrir con auditorias periodicas la totalidad de las actividades que estos desarrollan.

El programa de Pesqueria de Cefalopodos , que se audita en un ciclo quinguenal , ha sido
auditado previamente en el afio 2021, una vez finalizadas las principales restricciones
derivadas de la pandemia COVID-19 y superada la etapa de “distanciamiento social’, y
nuevamente durante el primer trimestre del afio 2026, abarcando en esta oportunidad el
andlisis de la gestion correspondiente al Ejercicio 2025.

El objetivo del trabajo efectuado consistié en presentar un panorama integral de la gestion del
Programa Pesqueria de Cefalopodos, con especial énfasis en el grado de cumplimiento de las
actividades planificadas y su alineacion con los objetivos institucionales del INIDEP y las
politicas de investigacién pesquera definidas por el Consejo Federal Pesquero.
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Las tareas de auditoria del ultimo informe realizado sobre dicho programa, (informe N° 9-2026)
se desarrollaron durante los meses de marzo y abril de 2026 y comprendieron el relevamiento
y analisis de la documentacion técnica, operativa y administrativa vinculada al Programa por
el periodo anual del 2025.

Como resultado de la auditoria practicada, la UAI verifico que el Programa alcanzé un alto
nivel de ejecucion y cumplimiento de los objetivos previstos para el periodo analizado. Entre
los principales aspectos relevados, cabe destacar:

* El seguimiento en tiempo real de la pesqueria del calamar argentino mediante la recepcién
y procesamiento de 1.253 partes de pesca semanales correspondientes a la flota potera.

* El monitoreo satelital de 78 buques poteros y la incorporacién de informacién proveniente de
la flota arrastrera.

* La obtencion de 424 muestras biolégicas a partir de una cobertura de observadores
equivalente al 6 % de las mareas realizadas.

* La elaboracion de nueve informes técnicos oficiales de seguimiento quincenal entre el 2 de
enero y el 5 de junio, utilizados como sustento técnico para la adopcién de medidas de manejo
por parte de la Autoridad de Aplicacion, incluyendo aperturas y cierres de areas de pesca.

* La realizacion de campaiias de investigacion destinadas a evaluar los stocks Sudpatagénico
(SSP) y Bonaerense-Norpatagénico (SBNP), obteniéndose estimaciones de biomasa y
reclutamiento consideradas fundamentales para el asesoramiento cientifico-técnico.

= El desarrollo de lineas de investigacion vinculadas a biologia, ecologia, alimentacién,
migraciones y dinamica poblacional del calamar argentino, asi como la participacion en
proyectos cientificos e iniciativas de cooperacién internacional.

* El cumplimiento integral de las actividades previstas en el marco del Proyecto de
Mejoramiento de la Pesqueria del Calamar Argentino (PROME), alcanzandose la categoria
internacional “A - Progreso Avanzado”.

En términos generales, la evaluacion realizada por la UAI pudo verificar el cumplimiento
integral de las actividades planificadas, la generacion sistematica de informacién cientifica y
la emision recomendaciones técnicas que derivaron en medidas concretas de administracion
pesquera.

Se identificaron algunos aspectos susceptibles de fortalecimiento orientados a profundizar la
calidad del asesoramiento técnico brindado. En particular, se observé que la cobertura de
observadores a bordo, si bien resulté adecuada para el periodo auditado, presenta margenes
de mejora respecto de los valores considerados 6ptimos a nivel técnico-internacional (7 % a
10 %), con el objeto de incrementar la representatividad de la informacién biolégica obtenida.
En relacién con las acciones desarrolladas en el marco del Proyecto de Mejora Pesquera del
Calamar Argentino (PROME), se verificé la produccién de diversos informes técnicos,
documentos de trabajo y herramientas de transferencia orientadas al fortalecimiento del
conocimiento cientifico, el seguimiento de la pesqueria y la consolidacién de criterios de
manejo sustentable del recurso.




“2026 — Afio de la Grandeza Argentina”

#4
B

=
Insdituto CNacional de Investigacién

En particular, durante el periodo auditado se constaté la elaboracion de estudios vinculados
al monitoreo de capturas de las flotas potera y arrastrera, la interaccion de la operatoria
pesquera con megafauna marina, la actualizacion de protocolos de observacion a bordo y el
desarrollo de puntos de referencia biologicos aplicados a los stocks Bonaerense-
norpatagénico y Sudpatagénico de lllex argentinus.

Entre los antecedentes técnicos analizados por dicha UAI pueden mencionarse, entre otros,
los siguientes trabajos elaborados por el programa de mencion:

* “Protocolo para el registro de aves, mamiferos y reptiles marinos y su interaccién con la
operatoria de los buques poteros, por parte de observadores a bordo de la flota comercial
(V.2.0)" (Inf. Ases. Transf. INIDEP N.° 095/2024).

» “Estadistica de captura de la flota potera durante la temporada de pesca 2025 del calamar
argentino” (Inf. Ases. Transf. INIDEP N.° 070/2025).

- “Estadistica de captura de la flota arrastrera durante la temporada de pesca 2025 del calamar
argentino” (Inf. Ases. Transf. INIDEP N.° 104/2025).

- “Estudio de la presencia e interaccion de megafauna marina (aves, mamiferos y reptiles) con
la operatoria de buques poteros durante la temporada de pesca del calamar argentino (lllex
argentinus) en 2024” (Inf. Ases. Transf. INIDEP N.° 025/2025).

« “Estudio de la presencia e interaccion de megafauna marina (aves, mamiferos y reptiles) con
la operatoria de bugques poteros durante la temporada de pesca del calamar argentino (lllex
argentinus) en 2025" (Inf. Ases. Transf. INIDEP N.° 102/2025).

« “Estimacioén del numero inicial de individuos minimo admisible (Punto de Referencia Biologico
Limite) en una temporada de pesca de lllex argentinus, para el stock Bonaerense-
norpatagonico” (Doc. Trabajo INIDEP N.® 004/2025).

« “Estimacién del numero inicial de individuos minimo admisible (Punto de Referencia Biolégico
Limite) en una temporada de pesca de lllex argentinus, para el stock Sudpatagénico” (Doc.
Trabajo INIDEP N.° 005/2025).

» “Reporte de avance de la actividad: estimaciéon del nimero inicial de individuos minimo
admisible (Punto de Referencia Biolégico Limite) en una temporada de pesca de lllex
argentinus, para el stock Bonaerense-norpatagénico” (Doc. Trabajo INIDEP N.° 027/2025).

Es importante mencionar que el informe gque aqui se menciona y que es fuente de la
informacién arriba desarrollada: INFORME DE AUDITORIA N.° 9/2026 “Programa Pesqueria
de Cefalépodos”, se encuentra actualmente elevado a la Sindicatura General de la Nacién
para su posterior aprobacion y certificacion, de conformidad con los procedimientos
establecidos en el marco del Sistema de Control Interno del Sector Publico Nacional.

En la espera que la presente sea ilustrativa a los fines de aportar informacién respecto del
alcance y resultados generales de las tareas de auditoria desarrolladas por la UAI del

organismo, lo saludo atentamente.

Lie. Gonzalo Eduardo Bacigalupo
Director S
|Hstituts Nacional de |nvestigacion
y Desarrclio Pesquero




